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INTERCAMBIO Y ACTUALIZACION PARA EL DESARROLLO
DE LA EDUCACION PERSONALIZADORA

Vivencia Educativa continda con el compromiso asumido desde hace ya 34 afos, de brindar
informacién actualizada respecto a experiencias, innovaciones, modificaciones y tltimas no-
vedades en el ambito educativo.

Pensando en hacer un buen diagndstico del afio préximo es imprescindible abordar las For-
talezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas -FODA- de las instituciones y actuar, en
tiempo y en forma, para alcanzar el éxito deseado. Para ello debemos realizar ESTRATEGIAS
y ACTIVIDADES ASERTIVAS, para lograr el MAYOR y MEJOR resultado de los OBJETIVOS
PROPUESTOS.

Incorporamos en esta edicion, las actas del Consejo Consultivo de DIPREGEP correspon-
dientes a los meses de Abril y Mayo. Entre los multiples temas abordados merecen destacarse
los cambios producidos en la libreta de trayectoria y la difusién de las capacitaciones para do-
centes de gestion privada con la participacion de las asociaciones. En las mismas, también se
encuentran detalles del Operativo de Evaluacion APRENDER, que se aplicaria en la Provin-
cia de Buenos Aires y en Nacién con suspension de clases en el mes de octubre.

Ademas, incorporamos informacion acerca de la 12 Jornada de Intercambio y Actualizacién
Educativa y Psicopedagdgica, a realizarse el proximo 24 de Septiembre de 2016, en el Aula
Magna de la Universidad Abierta Interamericana. El evento -organizado por UAI y ADEEPRA-
propone brindar herramientas para directivos, docentes, representantes legales, profesiona-
les de la educacion, la psicopedagogia y estudiantes de carreras afines. Contaremos con la pre-
sencia de destacados exponentes de la educacion, quienes desarrollaran temas de agenda e in-
terés educativos como son los conflictos, la educacién emocional, las politicas de inclusién,
el liderazgo y el Sistema Pedagdgico Vanguardia Educativa, como propuesta alternativa en las
instituciones.

También, damos cuenta en este numero de VE, de la organizaciéon de la Cena Anual de Ca-
maraderia que se llevard a cabo en los salones del Plaza Hotel, el 25 de noviembre de 2016,
donde con motivo de celebrar el 34° Aniversario de ADEEPRA, nos acompafiaran persona-
lidades y autoridades nacionales, jurisdiccionales y extranjeras.

En este marco de festejo, realizaremos distinciones a personalidades que se han destacado en
distintas areas del quehacer nacional, como también a colegios afiliados. En este sentido, los
premios seran avalados por la COMEP -Confederaciéon Mundial de Educacién Privada-
FAEPLA (Federacion de Asociaciones Educativas Privadas de América Latina y el Caribe - en-
tidades no gubernamentales de OEA (Organizacién de los Estados Americanos), UNESCO
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura) y ONU (or-
ganizacién de las Naciones Unidas). Para ello, ambas organizaciones le han otorgado a nues-
tra asociacion, 30 distinciones para destacar los logros por sus proyectos pedagogicos, a
aquellas instituciones educativas afiliadas que deseen afianzar la IDENTIFICACION y CUA-
LIFICACION del ESPIRITU INSTITUCIONAL de todos los integrantes, como también,
MOVILIZAR EL ORGULLO de su COMUNIDAD EDUCATIVA. Los galardones serdn en-
tregados por los representantes de dichas entidades mundiales.

Todo esto hace presumir una vez mas, que sera una celebracién con la sobriedad y el brillo
que nos caracterizan a través de mas de tres décadas de encuentros.

En una breve nota, encontrardn las propuestas de sede para la realizacién del XII° Congreso
Mundial de Educacién que organizara la COMEP en 2017. Para ello, su presidente, el Dr. Ed-
gardo De Vincenzi, propone que nuestros afiliados se expresen a los fines de elegir la misma
de manera democratica y participativa.

Entre los paises preseleccionados para llevar a cabo el evento, se encuentran Puerto Rico, In-
dia y los paises que integran la Organizacién de Estados Ibero-Americanos (OEI) -Brasil,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Reptiblica Dominicana, Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Guinea Ecuatorial, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Uruguay y
Venezuela.
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La valiosa tarea de Ser Docente

Ser docente es una labor que involucra el compro-
miso ético y la dedicaciéon. Enseflar no significa
transmitir contenidos, sino fortalecer la autoestima
de los educandos, perfeccionarlos como personas,
entendiendo que, como expresa Paulo Freire, quien
ensefia, aprende al ensefiar, y quien aprende, tam-
bién ensenia al aprender.

Ser docente implica conocer el significado y fun-
ciones sociales de esta maravillosa profesiéon. Los
docentes son los pilares que sostienen el acto edu-
cativo, los responsables de crear, diseniar y desarro-
llar aprendizajes significativos que enriquezcan a
los alumnos. La practica docente no es individual, es
una practica compartida con aquellos que creen que
socializar y cooperar con los otros, intercambiar vi-
siones, percepciones y experiencias es fundamental
para enriquecerse como profesional.

Los docentes son la imagen viva de la institucion,
donde los cambios esenciales de la mejora educativa
se lleven a cabo dia a dia. Es indispensable tener
buenos maestros para construir mejores escuelas.
La profesionalizacién docente, implica la socializa-
cién de saberes, la cooperacién mutua y los lazos in-
terpersonales.

En este proceso de profesionalizacién, no debemos
descuidar la pasién y vocacion, pero tampoco perder
la razén.

A partir de las nuevas generaciones, se requiere in-
novar, arriesgarse a proponer ideas nuevas, fomen-

tando la creatividad e identificar alternativas signi-

ficativas, comprendiendo y evaluando las proble-
maticas cotidianas.

La tarea de educar es analoga a la existencia de la hu-
manidad; el educador de hoy es el fruto de la edu-
cacién de ayer, con una raiz fuerte, capaz de brindar
herramientas al nifio que sera el hombre de mafana.
El docente debe estar continuamente actualizado,
abierto al cambio, ala innovacién creativa, debe es-
tar atento a la diversidad. Debe tener una actitud de
espera a los tiempos de cada alumno, escucha atenta
y comprensiva. Determinando los objetivos que per-
sigue y demostrando la conviccién necesaria para
llevarlos a cabo.

Ser docente es una tarea valiosa para todo aquel
profesional que sabe el por qué y el para qué ensefiar.
No solo implica el conocer para poder elegir, sino re-
flexionar para poder decidir. Prever aquellas pro-
puestas que llevara a cabo y permitirse decidir y ele-
gir la mejor opcidn dentro de diversas posibilidades.
El desafio esta en entender qué significa aprender y
poder mirar de manera critica y constructiva nues-
tras practicas docentes, para construir recorridos
posibles en este camino llamado educacion.

Felicidades a todos aquellos maestros y profesores
que enriquecen su espiritu, para seguir formando
a aquellos nifos, jovenes y adultos que hacen al
futuro del pais.

lento

Imilen
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DIPREGEP

Acta Consejo Consultivo del 27/04/16

En la Subsecretaria de Educacion de la Direccion General de
Cultura y Educacién en la ciudad de La Plata, Provincia de Bue-
nos Aires, a los veintisiete dias del mes de abril de dos mil die-
ciseis, se reunen los miembros del Consejo Consultivo de la DI-
PREGEP. Se encuentran presentes el Subsecretario de
Educacién Lic. Sergio SICILIANO; por el Consejo Consultivo
la Directora Provincial de Educacion de Gestion Privada Prof.
Nora PINEDO, la Directora Lic. Mirta CANTOLI, el Asesor
Dr. Belisario ARANA, la Subdirectora Prof. Mariana FER-
NANDEZ, la Subdirectora Prof. Maria Elena BENEDETTI; por
el Consejo de Educacion Catolica la Sra. Ethel MERONI vy el
Cdor. Enrique GARCIA; por AIEPBA el Lic. Martin ZURITA
y la Prof. Ménica ESPINOSA; por ADEEPRA el Lic. Perpetuo
LENTIJO, el Dr. Carlos CAMAROTTTI; por EPEA la Dra.
Marta CORDO; por SADOP el Prof. Miguel ARZEL, el Prof.
Dario BENITEZ y las Prof. Karina FIGUEIRAS vy Patricia
RODRIGUEZ; por CECE el Prof. Daniel OCHOA v el Prof.
Antonio WALPEN; por ACIDEPBA el Cdor. Héctor REY-
NOSO y el Sr. Miguel VARGAS y la Asesora Prof. Ana Maria
COSTA; por AIEPESA el Prof. Claudio INCRETOLLI; por FE-
CEABA los Sres. Juan Manuel GIMENEZ y Roberto SINKUS,
la Asesora de la Subsecretaria de Educacién Insp. Dina
ARRASCAETA, el Asesor de la Direccidon Provincial de Ges-
tién Educativa Prof. José FRACCIA; la Secretaria de acta Ase-
sora Susana REALE

Da inicio a la reunion el Subsecretario de Educacion, manifiesta
que es la segunda reunion del afio, en compaiiia de la Directora
Provincial Prof. Nora Pinedo y presenta al Asesor de la Direc-
cién Provincial de Gestion Educativa Prof. José Fraccia. Informa
que el Director Provincial de Gestion Educativa se encuentra au-
sente debido a los incendios ocurridos en dos escuelas de Ges-
tion Estatal en la localidad de Berisso y de Ensenada.

Hace referencia al temario como muy extenso, ha solicitado a
la Directora Provincial que agrupe los temas.

Propone contar los avances en cada una de las dreas.

Informa que se estd definiendo en estos dias la reforma al Ré-
gimen Académico de Primaria, y agradece que hayan partici-
pado con sus comentarios respecto de la valoracion del andli-
sis que hacian del Régimen, en base a lo que tomaron de sus
instituciones. Se presentd junto con la Directora del Nivel Pri-
mario de Gestién Estatal en el Consejo General, les parecio co-
rrecto presentarlo, dando los fundamentos técnicos y politicos
de porque se debia hacer el cambio. El equipo técnico se reunid
en Comision y luego se tratara en plenario.

Invita a las Asociaciones a ir a escuchar a los Consejeros de Edu-
cacidn, las audiencias son publicas y asi conocer cuales son las
posiciones y que piensa cada uno respecto de la calidad educa-
tiva de la Provincia de Buenos Aiires.

Otro tema importante es que se estd avanzando en el Programa
de Formacion Docente, en ello esté trabajando el equipo que ter-
mind de conformar Guillermina Tiramonti, hoy estan en Na-
cién terminando de delinear las vias de financiacidn, el finan-
ciamiento que daréd a Naci6n a través del INFOD, y los perfiles
de las cuestiones pedagdgicas y lineamientos que tiene la Nacion
pensado para este nuevo periodo, nosotros también llevamos
nuestro planteo, todas las necesidades de cada una de las dreas,
y en base a la devolucién que hicieron las dreas, se presentd un
plan provincial con los requerimientos. El programa de PNFP,
también se trata en Nacion, asi que ni bien se tengan esas defi-

niciones, la idea es en pocas semanas, en el interior de la Pro-
vincia, hacer una gran actividad donde va a lanzar la Gober-
nadora el Plan Provincial de Capacitacion, se va a invitar a to-
dos los docentes de las instituciones estatales y privadas que
quieran acercarse, mas alla del lanzamiento se presentaran al-
gunos conferencistas para dar inicio de la tarea pedagdgica de
la Capacitacion.

La Lic. Mirta Cantoli comenta que cada Direccién sumo¢ al
equipo de Formacion Continua y Capacitacion las necesidades
propias de capacitacion que seran tenidas en cuenta segura-
mente para armar este disefio. En particular desde la Direccion
ademads de otros temas se han acercado todas tematicas vincu-
ladas con Evaluacion en relacion con que la aplicacion compleja
del Art. 6 del RAP, porque la demanda en términos de calidad
y de evaluacion que proviene del Régimen es importante, asi que
esto fue acercado en su momento.

El Subsecretario manifiesta que uno de los objetivos ministe-
riales es la cultura de la evaluacion, y eso no tiene que ver con
hacer evaluaciones sino tiene también con ensefarle a nuestros
docentes, capacitarlos en nuevas técnicas de evaluacion, en una
nueva lectura de resultados, una nueva forma de calificar, que
tiene que ver con una cuestion mucho mas integral que tomar
evaluaciones. En ese sentido estan pensadas las capacitaciones
y los lineamientos que se quieren trabajar.

La Directora Lic. Mirta Cantoli expresa que el documento que
remitieron las Asociaciones con respecto a 3 0 4 grandes nicleos
de trabajo con el Régimen, estan disponibles en el Consejo Ge-
neral, pero la discusion en términos técnico politicos hoy esta
radicada en la escala, no est4 centrada alrededor del todos los
componentes del Régimen. En esta primera etapa de definicion,
en la que estd terminando el trimestre se tiene que definir la es-
cala de calificacién.

El Lic. Perpetuo Lentijo en funcion de la proximidad del cierre
del trimestre y de las previsiones a nivel institucional, consulta
si hay alguna prevision respecto de cambios en el formato del
boletin.

El Subsecretario informa que no se llamard Libreta de Trayec-
torias sino Boletin, y que no es volver al viejo boletin, es un tra-
bajo intermedio donde tiene un espacio de elaboracién y de ana-
lisis, donde el docente pueda explayar mucho més que una
nota numérica, sin necesidad de tener un manual de instruc-
ciones para interpretar la idea.

Es una version simplificada que conserva una caracteristica
que es un espacio para que el docente se explaye, en el cual
puede informar logros.

El nuevo modelo es para todos los servicios, hay un didlogo que
hay que terminar de cerrar respecto de las 150 escuelas que ya
tienen la libreta.

Se esperara que termine la unidad pedagogica este afo en se-
gundo. Como la libreta no es tan diferente, sino que lo que ha
mermado es el impacto de lo cualitativo que hay que volcar ahi,
no es tan critica la modificacion.

Ante la consulta de si la unidad pedagdgica continuaria, el Sub-
secretario expresa que es un tema que hay que rediscutir en Na-
cién, alaluz de los problemas que tienen las provincias, merece
un analisis profundo, si es un tema conceptual, un tema de im-
plementacion, porque no estd dando los resultados que se es-
peraba. Se esta reuniendo toda la informacion para plantearlo
en el ambito federal.



La Prof. Moénica Espinosa manifiesta que pedagdgicamente
considera que es productiva la Unidad Pedagégica lo que pasa
es que la instrumentacion se hace dificultosa a veces.

La Lic. Cantoli expresa que hay definiciones profundas en la
provincia, la concentracién y la permanencia del personal y el
arrastre pedagdgico, en cambio en otras provincias se encuen-
tra a medias, les permite a las instituciones tomar decisiones.
El Lic. Sergio Siciliano explica que en la Ciudad de Buenos Ai-
res es distinto, se tiene més flexibilidad para poder usar otros
instrumentos para hacer el desarrollo conceptual de la Unidad.
La Directora Operativa informa que en la Provincia analizados
los datos, queda claro que el indice de repitencia se arrastrd a se-
gundo grado, eso es lo que tracciona la necesidad de repensarla.
La Dra. Marta Cordo sefiala que ademas hay que considerar que
ese bloque viene de sala de cinco, no es un bloque de primero
y segundo Unicamente.

La Lic. Mirta Cantoli manifiesta que la propuesta pedagdgica de
la ensefianza para la educacién inicial de nuestro disefio, natu-
ralmente amerita un periodo extendido.

El Subsecretario afirma que ayudara tener docentes mas capa-
citados que sepan utilizar este tipo de estrategias. Plantea como
desafio retomar y organizar algun seminario de capacitacién de
docentes especificamente de gestién privada, con la participa-
cién de todas las asociaciones, mas alld de los congresos y las Ca-
pacitaciones que cada Asociacion de manera individual realiza.
Seria interesante poder abrir y como sector demostrar una uni-
dad, y un criterio pedagdgico, elegir bien los temas donde cada
uno tenga su participacion y aportar sus especialistas.
Generar una dindmica que fortalezca la unidad del sector, e in-
cluso como Ministerio aportar la parte que le corresponda. Los
estarfa convocando para fin de afio y sino para el mes de febrero
cuando se retome el ciclo lectivo.

El Lic. Martin Zurita plantea manifiesta haber tomado conoci-
miento sobre el programa de evaluacion APRENDER que se
aplicarfa en la Provincia de Buenos Aires y en Naci6n con sus-
pension de clases en el mes de octubre.

El Lic. Siciliano responde que se estd terminando de resolver
porque depende de Nacién. Se retinen con la Directora de Eva-
luacion a nivel Nacional, aparentemente se harfa en el mes de
octubre una evaluacion censal en toda la provincia. Se estan po-
niendo de acuerdo en la légica de implementacidn, requiere una
logistica muy importante, la idea es trabajar este afo dos eva-
luaciones en 3ro muestral y 6to censal. Se estd viendo en Nacién
si también va a haber una evaluacion en la finalizacién de los es-
tudios secundarios.

La idea es también trabajar durante este afio y el afio que viene
con autoevaluacion institucional, considera que es muy intere-
sante y productiva porque permite a la institucién repensarse,
revisarse y alos docentes este ejercicio de lo evaluativo; serfa con
suspension de clases, pero aun no hay definiciones.

La Lic. Mirta Cantoli informa que el tema lo conocen los Ins-
pectores Distritales y Regionales porque la Direccion de Pla-
neamiento describio lo que hay hasta ahora definido, hay una

fecha tentativa de octubre. Se han acercado a Planeamiento
porque como entran todas las escuelas privadas, para que la ta-
rea organizativa este repartida equitativamente en Inspectores
de Gestion Estatal y Privada y no se recargue sobre unos u otros.
Agrega que los aplicadores serdn los maestros y que la fecha ten-
tativa serd el 18 de octubre.

El Subsecretario expresa que se estd pidiendo que se contemplen
algunas cuestiones, de hecho, que sean los propios docentes de
aula que tomen las evaluaciones tiene un valor agregado, ma-
nifiesta que en lineas generales no le agrada que un evaluador
externo tome la evaluacion en las instituciones, por una cues-
tién pedagogica cree que tiene que tomarse dentro de las insti-
tuciones. Se estd en proceso de discusion, la provincia plante-
ard lo que cree conveniente para la jurisdiccion.

2- Aranceles.

La Directora Provincial Prof. Nora Pinedo manifiesta que el
tema aranceles tiene variables, considera que lo fundamental es
la convocatoria a reunién de la Comisién de Aranceles, a fin de
definir todas las cuestiones, se considera como fecha el 11 de
mayo, 11:00 hs. Lugar a confirmar.

Informa que se solicit6 a los Inspectores Jefes Regionales un re-
levamiento a fin de, después del incremento autorizado en
marzo, saber cudles son las cuotas que estén en el territorio.
Eso es para la segunda etapa del trabajo de aranceles porque si
se quiere retornar al tope de las bandas arancelarias, se tiene que
conocer la realidad actual.

3 Tramitaciones generales y normativas.

Encontramos sobradas inquietudes acerca de demoras en tra-
mites, este es un tema recurrente. El cambio de propietarios
tiene un estigma, nos han devuelto 68 tramites que tienen que
ver por ejemplo con situaciones varias, pero fundamentalmente
con el cambio de logo en la provincia. No traera un problema,
serd un tramite rdpido porque los expedientes estan completos.
Cada vez que se realiza el trdmite de cambio de propietarios im-
plica un camino de capacitacion por lo se definié para este afio,
cambiar la norma. Ya sea porque cay6 en desuso, o es compleja,
en estos tiempos de modernizacion del estado y desburocrati-
zacién que tenemos como meta, corresponde cambiar la norma.
Estan abocados a la confeccion de una nueva norma de cambio
de propietario el Dr. Belisario Arana y el Dr. Juan Carlos Bei-
tia, que reformara la Resol. 1621.

La Dra. Marta Cordo presenta la situacion de una escuela que
cambia de Distrito, que tiene que cerrar, entregar la documen-
tacion y hacer una apertura nueva; esta es una norma del afo
70, podria considerarse su actualizacion.

La Prof. Pinedo expresa que a partir del borrador de la nueva
norma que involucra el cambio de propietario, se puede hacer
la consulta.

El Lic. Perpetuo Lentijo manifiesta que se debe tener en cuenta
que algunos tramites pendientes llevan 5 o 6 afos. Solicita el
compromiso de la Subsecretaria en el sentido que Legal y Téc-
nica trate de tomar estos tramites que tienen tanto tiempo con
espiritu de despacho.

Informacion Bonaerense I
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El Subsecretario a fin de destrabar los expedientes propone, de-
tectar los casos y trabajar con el listado de aquellos que estén fre-
nados ahi, con los argumentos y hara un planteo en el Gabinete
con el Ministro.

Acerca de los expedientes de desarticulacion, la Directora Pro-
vincial informa que estan en DIPREGEDP, se estan trabajando
con la Prof. Mariana Fernandez y la Contadora Romina Gallo,
y que la casuistica es variada. La desarticulacion se produjo por
el cambio de estructura de la Ley, se debe encontrar la forma en
el sistema.

La Dra. Marta Cordo refiere a los tramites de apertura de es-
cuelas, que hace tiempo que estan funcionando y que todavia
no tienen nimero de DIPREGEP.

La Directora Provincial manifiesta que muchas veces obedece
a problemas de las mismas escuelas, que son renuentes a pre-
sentar la documentacion.

La Prof. Mariana Fernandez informa que se han realizado 117
Conformaciones, 73 escuelas deben documentacion, muchas de
ellas tienen deuda con el IPS. Con respecto a Aperturas el ano
2015 salieron 85; este afo se realizaron 36. A fin de agilizar el tré-
mite se remiten a Jefatura comunicaciones, especificando la do-
cumentacion faltante, reservando el expediente en la Direccion.
El Subsecretario manifiesta que la Provincia va a empezar a tra-
bajar en el expediente electrdnico, a fin de agilizar los plazos.
Har4 falta una gran inversion en informatizacién en todas las
dependencias.

La Prof. Nora Pinedo expresa que en ese camino se enmarca el
proyecto de la emision del CEC 15 digital.

La Prof. Ethel Meroni manifiesta que lo tinico que faltaba para
su concrecion era la firma digitalizada.

Solicita colaboracién para el envio de documentacién dado
que el SODIC se encuentra con medidas de fuerza.

El Contador Enrique Garcia expresa que asociado con el cam-
bio de propietario estd el tramite de cambio del Representante
Legal, para lo que se solicita el certificado de anotaciones per-
sonales, buena conducta policial, registro de inhibicién de in-
muebles, el certificado médico tinico. Considera excesivos los
requerimientos, ejemplifica con el tramite de Ciudad de Buenos
Aires, la entidad propietaria hace un poder ante escribano puiblico,
la DIEGEDP registra la firma sea con o sin aporte estatal. Porque
sila incorporacion de todos estos tramites tiene que ver con que
el Representante Legal va a liberar pagos con el aporte estatal, tam-
bién sucede en la ciudad. Propone agilizar este tramite.

Plantea ademas cual es la necesidad de tener dos Representan-
tes Legales en la escuela.

La Directora Provincial responde que no es una cuestion de DI-
PREGEDP, que hace al resguardo de la institucién, en muchos ca-
sos las escuelas tienen el RL desde el inicio de la institucién edu-
cativa; en algunos casos se estd autorizando un tercer RL en las
escuelas.

La Dra. Marta Cordo presenta dos cuestiones para debatir, una
es el tema del RL que renuncia, que presenta la documentacion
y se desvincula de la entidad propietaria, y sigue la tarjeta de re-
gistro de firmas porque no se da curso al tramite de baja de ese
RL hasta que no se designe al nuevo, con lo que significa esto
para la Institucion.

El segundo tema a debatir es que en el sector hay gente muy va-
liosa que podria ser RLy, dado que pierde los aportes como do-
cente, no quiere tomar esa responsabilidad. Se sabe que no se co-
loca en Planta al RL, se podria quizas ver si puede asumir otro
cargo distinto del Director.

4- Supervision en escuelas de gestion privada

La Prof. Pinedo expresa que queda instalado el tema para una
proxima vez.

Propone abordar las cuestiones ligadas a la Supervision en ges-
tién privada. Informa que se ha venido trabajando con el Di-
rector Provincial de Gestion Educativa y con el Inspector Ge-
neral, han reunido a los Jefes la semana pasada. Una reunion
dividida en tres partes, donde se pudo trabajar con los Jefes en
lo que es la realidad de la Supervision para Gestion Privada. Lo
que tiene que ver con la intervencién de Gestion Privada para
garantizar la politica educativa en la Provincia.

El Lic. Martin Zurita que el problema principal es que desde Ins-
peccién General llegan comunicaciones directas a las Jefaturas
de DIPREGEP vy a las de Gestion Estatal sin pasar por el filtro
de la DIPREGEP central, esto hace que muchas veces Inspec-
tores Jefes nuevos o que no tienen un conocimiento general del
sistema privado las envian a los Inspectores y estos a las escue-
las generando la confusion.

No es lo mismo la gestion privada que la gestion estatal en mu-
chos temas, estatutariamente hablando, no hay MAD, no hay ca-
lificacién docente en la gestion privada e igual lo envian y ge-
nera una confusién tremenda.

El Subsecretario afirma que existen dos problemas, el paso por
la DIPREGEP para que pueda hacer un filtro y el Inspector Jefe
que deberia darse cuenta que informacion derivar al Inspector.
Se ha dado el caso de Jefaturas que remiten Informacion de las
Asociaciones, como comunicados oficiales del Ministerio. FEl
tema ha sido abordado con los Directores Provinciales de am-
bas gestiones para comenzar a coordinarlo.

El Asesor Prof. José Fraccia hace referencia a los canales de co-
municacion, las problematicas de situaciones de conflicto tam-
bién que ocurren en las escuelas, que intervencién va tomando
cada instancia supervisiva. Se estd intentando viabilizar una me-
jor comunicacion para que el Subsecretario esté al tanto per-
manentemente de lo que ocurre y obviamente el Director Ge-
neral, y que cuando se tome una decision desde el nivel central
que también los organismos supervisivos conozcan rapida-
mente cual es esa decision y cudl es el canal de comunicacion
oficial para que esto llegue a destino.

El Lic. Siciliano refiere al conflicto ocurrido en Berazategui
por el tema del agua, valorando la buena circulacién de la in-
formacion que facilit6 la toma de decisiones.

Valora los aportes realizado por DIPREGEP sobre las comuni-
caciones, y manifiesta que se esta trabajando fuertemente con
resultados distintos.

El Lic. Perpetuo Lentijo refiere que la problemética se inicia con
la nueva Ley, no es reciente y no es de ésta gestion. La realidad
es que existe sobre la estructura del cuerpo de inspectores una
suerte de doble comando, porque por un lado estd la depen-
dencia del Inspector General y por el otro la Dependencia de
cada Direccién. Tal vez en las demads Direcciones no se nota
tanto porque la funcién estd mucho mas ligada en algun sentido
a lo pedagogico, pero en el caso de DIPREGEP hay una canti-
dad de situaciones que inciden en otros ambitos de la organi-
zacion de la escuela. Este Consejo a través de 25 anos todo el
acervo de actas que se han llevado prolijamente durante todo ese
tiempo, ha hecho una suerte de interpretacion y de producciéon
de una casuistica que es interesante para ver como las normas
oficiales se adecuan al &mbito privado. Ha ocurrido reciente-
mente con algunos Consejos Regionales en reuniones de RL, en
algunas regiones que, los nuevos jefes manifiestan su total des-
conocimiento y ademas irrelevancia de las actas del Consultivo.
Cuando en realidad las actas del Consultivo reflejan no una
norma, porque este Consejo no tiene funciones normativas, hay
interpretaciones, hay indicaciones, suscriptas por los miembros
del Consejo y por las autoridades de la DIPREGEP, que no de-
ben dejar de ser tenidas en cuenta.
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El Subsecretario expresa que radica el problema en un tema de
fondo, que hay que cambiar el régimen de inspeccién de la pro-
vincia. Repensar un sistema de inspeccion que dé respuesta a las
necesidades que hoy tienen las escuelas. Parece rarisimo que
cada drea y nivel no tenga gobierno de las instituciones, que es
el brazo operativo en el territorio, esto pone en una situacién a
Inspeccion General en que tiene que resolver de todo. Agrega
ademads que los Inspectores de Privada tienen que surgir de Pri-
vada, o haber pasado por privada. El Estado necesita que ese Ins-
pector sepa, y repensar el perfil, amerita una discusion seria de
fondo que no va a ser sencilla. Con relacion a los cargos de Ins-
pector Jefe manifiesta que, alos mismos, se deberia acceder por
concurso, que sea un mérito del docente que se esfuerza, que no
sea una cuestion politica.

La Directora Provincial expresa que los Inspectores que ya vie-
nen en ejercicio probablemente hayan logrado hacer sintesis de
la doble dependencia. La Ley plantea que la supervisién de los
servicios educativos se realiza mediante los Inspectores de la DI-
PREGEP.

Manifiesta, volviendo al tema de los Inspectores y la proceden-
cia que le preocupa porque definitivamente el Inspector de DI-
PREGEDP es el funcionario que tiene bajo su responsabilidad el
control de los fondos publicos. La Direccion después de que se
ponen en funciones se ocupa de capacitarlos. Probablemente se
deba capacitar a los Inspectores Jefes para que multipliquen esa
capacitacion en los Inspectores que tengan los perfiles ya que no
todos estan capacitados para el abordaje de lo financiero con-
table que cada vez es mds complejo, y la Direccidn requiere una
minuciosa mirada en el territorio.

Expresa que se debe trabajar en la cuestion de los Concursos,
para DIPREGEP deberian contar con otra bibliografia.

La Directora Operativa refiere que en este caso es complejo por-
que en la bibliograffa no hay items referidos a la gestion privada.
La Prof. Nora Pinedo expresa que desde la Direccién se hacen
capacitaciones posteriores, agradece a las Asociaciones las ac-
ciones que hacen en funcién de ello.

La Dra. Marta Cordo refiere, que es una descripcion objetiva,
la condicion de un Inspector de DIPREGEDP, totalmente dife-
rente a la del Inspector de gestion estatal. En gestion estatal
cuenta con la Secretarfa de Inspeccion y con el Consejo Esco-
lar. Hay determinadas tareas que el Inspector de DIPREGEP
debe hacer, el control de lo financiero contable, control de lo edi-
licio, libro de designaciones, son necesarias competencias muy
especificas y esto volcado hacia arriba son todas las competen-
cias de DIPREGEDP, a diferencia de las Direcciones de Nivel.
La Prof. Ethel Meroni expresa que se han planteado varios te-
mas pero que ha habido coincidencia cuando se presento el te-
mario en relacién con los Supervisores. Lo que se hablé de la co-
municacion no es nuevo, también viene de afios anteriores,
causa serios problemas, mas de una vez se debe solicitar desde
las Asociaciones que se rectifique o ratifique, lo que causa pro-
blemas y una sensacion de malestar en los colegios, tener que
mandar una correccién no es bueno.

Por otro lado, cuando se habla de los Inspectores y de los Ins-
pectores Jefes es cierto que todos tienen que aprender la nor-
mativa dentro de la escuela privada. Mucho de los Inspectores
se presentan a concurso, cubren sus tres anos y se jubilan; en-
tonces desde los colegios se vive esos aflos de aprendizaje y una
vez que aprendieron se jubilan. No es igual la tarea de una es-
cuela estatal que la de una escuela privada, es absolutamente dis-
tinta, sea eclesial, sea privada.

Nuestros Inspectores no dejan las observaciones por escrito.
Cuando le preguntan al colegio ante alguna dificultad donde
estd el acta, manifiestan que dej6 la observacién en acta. El co-
legio a veces se ve obligado a tener que implementar cosas que
no dice la normativa. Se solicita al Inspector deje por escrito las
indicaciones y cuando hay una normativa no quede librado a
su criterio, ya que el colegio también tiene derecho a decir si esta
o0 no de acuerdo. Debe tenerse en cuenta que se estd supervi-
sando a un establecimiento de gestién privada que puede tener
que adaptar esa normativa. En todas esas cosas el colegio debe
tener derecho a hacer su descargo.

El Lic. Lentijo refiere que en ese punto es donde las actas del
consultivo cumplen la funcién. Solicita que los Inspectores les
presten atencion, porque en las actas hay clarificacion de la nor-
mativa, como se traduce para el sector privado. Se sabe que se
deben respetar las pautas del sistema, pero hay una cantidad de
normas que tienen que adecuarse.

El dltimo punto que es el de la designacion y el concurso, que
es importantisimo que tengan la preparacion para la gestion pri-
vada, seria un logro.

La Lic. Mirta Cantoli hace referencia a que en la reunién man-
tenida con los Inspectores Jefes Regionales y Distritales, por pri-
mera vez después de mucho tiempo, recibieron la palabra di-
recta de todos los Niveles y Modalidades, resaltando la
importancia de esto como una necesidad de que los inspecto-
res volvieran a referirse a los niveles, porque son el brazo ope-
rativo de la politica educativa. Esto es percibido como un dato
cualitativo en el sentido de que todos han recibido las lineas de
cada Nivel y Modalidad incluyendo las de DIPREGEP.

La Directora Provincial expresa que faltan espacios de encuen-
tro especificos con la supervision, que se planteara con el Ins-
pector General. Es 16gico y necesario que haya reuniones con-
juntas, el proyecto regional tiene que ser tinico, significa lograr
unidad de criterio entre las dos gestiones para construir el pro-
yecto educativo regional, por eso amerita que estén todos jun-
tos.

Valora la oportunidad de la reunion para explicar a los 135 dis-
tritales como ve la Direccién a un Supervisor de DIPREGEP, la
intervencion, lo que los diferencia, lo que los caracteriza. Men-
ciona el rol politico asignado en su momento al Inspector Jefe
Distrital, que avanzaba sobre el Inspector Jefe de gestion privada
con un total desconocimiento, como subestimando el rol del
Inspector de Gestion Privada.

Es necesario tener un espacio de reflexién con los Inspectores
sobre cuestiones especificas y caracteristicas. No se tiene tribu-



nales de Clasificacion, las POF son diferentes, no se tiene Se-
cretarias de Asuntos Docentes, se tiene que controlar el aporte,
se tienen que abordar los temas especificos de DIPREGEP. In-
forma que se ha presentado el Proyecto de Capacitacién para
Inspectores.

El Prof. Antonio Walpen propone tener en cuenta el tema de la
Comunicacidn, no por diferenciarse, sino que la institucion pri-
vada tiene determinadas caracteristicas ya sea en lo adminis-
trativo en las formas de participacion de la comunidad, el tema
de la evaluacion docente, los espacios extra programaticos, la fi-
nalizacién del turno, normas especificas que llevan a entrar en
conflictos innecesarios. Si esto se puede entender no como un
privilegio, es una realidad y un derecho.

La Prof. Ménica Espinosa agrega que abonando los dichos de
Walpen, las escuelas privadas tienen un empleador y entonces
el supervisor del estado viene a controlar a ese empleador y a su
trabajo, mientras que en el estado el Inspector y el Director de
la escuela son empleados del estado, ambos.

El Lic. Lentijo consulta como se hacen las POF, de aquellas es-
cuelas que estan todavia en tramite que, aunque tienen Dispo-
sicion de conformacidn, no unificaron las mecanizadas.

La Prof. Mariana Fernandez explica que la unificacién de la me-
canizada va por otra via. La Disposicion de conformacion llega
por fax en muchos casos, se estan digitalizando pero como no
se puede correr el riesgo de que después se liquide mal el SAC,
en todas las conformaciones que quedaron sin unificar las me-
canizadas o conformaciones que estan saliendo este afio van te-
ner como fecha de conformacion efectiva el primero de julio.
El que recibid su Disposicion de Conformacion hace la POF sin
tener en cuenta la mecanizada.

El Prof. Miguel Vargas aclara que el problema a que se refiere es
que el Inspector solicita la mecanizada y la POF para controlar.
La Prof. Mariana Ferndndez explica que forma parte de la Co-
municacion que tienen los Inspectores, el cruce de Planilla de
Haberes con la POE por una cuestién de que la suma de los car-
gos titulares y provisionales de una POE son los que deberian
reflejarse en esa situacion de revista en la Planilla de Haberes;
el Inspector que tiene las mecanizadas separadas, controla en
cada una, solicita las dos mecanizadas.

La Dra. Marta Cordo, expresa si no es mas operativo hacer una
modificatoria de la POF; que la situacion actual coincida con la
mecanizada y a mitad del afio hacer una rectificativa de la POE.
En el tema de los colegios subvencionados es mas sencillo, pero
en los colegios sin subvencion se tiene un problema con el IPS
porque no coincide la DIPREGEP 20 con la Planta.

5- Aportes.

La Sra. Meroni solicita se cambie en la documentacion el tér-
mino subvencion por el de aporte tal como indica la Ley. La
Prof. Pinedo aclara que asf se estd haciendo en la documenta-
ci6én que se emite.

La Directora Provincial explica con relacion al alcance 2015 que
no es grande, porque el atraso con que se cerr6 2015 es menor
y que se estd en la pre liquidacidn para solicitar los fondos en la
Direccién General de Administracién y en la Subsecretaria
para que se liberen esos fondos. Se tiene especial interés en que
después del Alcance 2015, venga la Rendicién de Subvencion
Anual.

El Lic. Lentijo plantea el tema del recupero, que como vino el
retroactivo liquidado en mecanizada de marzo, en el porcentaje
de aporte que cada escuela tiene, no vino con la liquidacién que
se establece con el aporte del receso.

La Prof. Pinedo explica que se produce lo mismo que con el SAC
cuando sale como sueldo, no sale como receso, el sueldo no tiene

incremento al porcentaje inmediato; amerita una reliquida-
cién como receso que no se puede producir a mitad de ao.
Con relacion a los 5tos y 6tos y crecimiento vegetativo informa
que quedan muy pocos por cubrir, se esta haciendo un trabajo
en la Direccidn, se tiene que abordar con el Subsecretario y con
la Secretaria Administrativa, es un tema a trabajar para pedir
crédito presupuestario.

Referido al SIAPE expresa que se ha recolectado toda la infor-
macion referida al atraso.

El Dr. Arana manifiesta que ya se estan cargando ordinarias y
extraordinarias, nacimiento, prenatal y matrimonio, inclusive
2015, se estima que la carga de los adicionales de asignaciones
familiares se tendra en la planilla que viene.

Con las asignaciones ordinarias se volvié a tener algunos con-
flictos, con el tema de las escalas, porque cambiaron, se esta ar-
mando un operativo con un referente, se sacard una comuni-
cacion.

6- Consejo Consultivo

La Directora Provincial expresa que el Consejo Consultivo
amerita una reglamentacion, acuerdos en algunas cuestiones;
este afio nos debemos reglamentar el funcionamiento. En rela-
cién con el Consejo Regional, los Jefes en la reunién que hubo,
se llevaron una nota e, dado que el 40% de los Jefes Regionales
son nuevos, y de los que quedaron en muchos casos no se con-
vocaba el Consejo Regional, y ese es el ambito en que deben ser
abordados los pormenores y diferencias. Se envié una carta de
intencién desde la Direccién revalorizando el Consejo Regio-
nal, para que los que no lo conocen lo rescaten y los que no lo
conformaban los pongan en funcionamiento.

Es necesario tener un reglamento del Consejo Consultivo para
elaborar un reglamento de los Consejos Regionales. Se quiere
tener conocimiento de quienes son las personas que asisten a los
Consejos Regionales, los temas abordados y las respuestas que
se dan, sobre todo para tener una linea en la Provincia trabajada
en sinergia.

Con respecto al Consejo de Relaciones Laborales informa que
se designard un referente y luego se comunicara la fecha de reu-
nion, refiere que DIPREGEP coordina, pero debe haber repre-
sentacion del Ministerio de Trabajo,

Se hard cargo Manuel Vidal Subsecretario de Politicas Docen-
tes y Gestion Territorial ante el Ministerio de Trabajo, me-
diante la Direccién de Negociaciones Colectivas, que tiene una
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mirada integral de lo que se esta trabajando en temas laborales.
El Lic. Perpetuo Lentijo propone la continuidad del Dr. Arana
por parte de DIPREGEP

El equipo técnico que continde tendra el respaldo politico de la
Subsecretaria. Como hay una Subsecretaria dedicada particu-
larmente a esto, la idea es que pueda encabezarla é] porque ade-
mas politicamente tiene el peso en trabajo como para poder
avanzar con algunos temas.

Disefios Curriculares de Superior-

La Lic. Mirta Cantoli recuerda que en el Consultivo anterior se
habia mencionado que se estaba elaborando un sondeo terri-
torial respecto de opinion de Institutos con ocho Profesorados,
sobre los borradores que habian salido con estatus de Pre disefo;
sali6 para Gestion Estatal hace una semana y ayer para Institu-
tos de Gestion Privada por el momento tienen que contestar en
version papel, después van a recibir un link, encuesta on line, y
esto se va a completar con una secuencia de trabajo a partir de
que se reciban los aportes. Es de suma importancia que puedan
contestar los Institutos que representan, a fin de que sean re-
presentativas y solidifiquen las posiciones y las posturas de
Gestion Privada.

El Lic. Zurita observa que falté el Predisefio de Ingles.

A partir de mitad de afo se pondran en revisién todas las nor-
mas de bilingtiismo y proyectos especiales, a partir de una so-
licitud de la Subsecretaria de tratamiento de algunas cuestiones
particulares.

El Subsecretario informa que va a haber una politica fuerte con
el tema bilingiiismo, a partir de una inquietud que surge por-
que se esta hablando con las embajadas, en la oferta se va a in-
corporar una segunda lengua extranjera que puede ser francés,
portugués o italiano. Se plantean varias necesidades de revisar
las normas. Hay que tener en cuenta que el presidente Macri
firmé unos convenios de cooperacion con los gobiernos fran-
cés, italiano y de Estados Unidos donde solicitan especifica-
mente la revision de los temas de la ensefianza de los idiomas,
ademds hay que agiornar esa nueva normativa, se estd pidiendo
colaboracién para que ayuden en las escuelas estatales, se va a
armar una mesa técnica.

La Directora Operativa hara la reunioén, se invitara a represen-
tantes de las Asociaciones que retinen la mayor cantidad de es-
cuelas bilingiies, representantes institucionales de escuelas de
tres categorias, los que tienen proyectos especiales, bilingties co-
munes y los de extension de carga horaria. El tema que complica
en esta logica de tratativa que esto viene vinculado con los ca-
lendarios especiales.

Se tendra la reunién en primer lugar con la institucién en par-
ticular que tiene la propuesta y a partir de ahi se pone en fun-
cionamiento la revisién de la norma.

Se recibiran Proyectos Bilingiies hasta mitad de afo y luego se
iniciara la revision de la norma.

Otro sector en el que se estd trabajando mucho es en Educacion
Especial. La semana proxima hay una reunion en la casa de la
Provincia, de la Direccién de Educacion Especial a la que asis-
tiremos para el tratamiento de dos cuestiones importantes, la
promocion de alumnos y certificacion de estudios de secunda-
rio y un conjunto de normas derivadas de la Provincia.

Se consultara si pueden participar de la reunion representantes
de las asociaciones.

El Dr. Carlos Camarotti manifiesta que habria que trabajar so-
bre el tema integracion de los alumnos en las escuelas. No to-
daslas escuelas estan dispuestas a integrar, lo que lleva a que las
escuelas que integran se vean sobrepasadas.

El Subsecretario refiere la intencién de avanzar con un formato
parecido a tomar el modelo del donante presunto, toda escuela

es integradora excepto que manifieste no serlo, debe manifes-
tarlo por escrito y dando los fundamentos, porque hay institu-
ciones que pueden no integrar en una discapacidad, pero si en
otra.

Se esta dando una discusion a partir de un documento borra-
dor que circul6 Nacioén, se hizo una primera devolucién, de ahi
surge la necesidad de realizar esta reunién con el sector de
Educacion Especial porque se quiere que la propuesta y las ob-
servaciones que se hagan al documento sean representativas y
compartidas por toda la Provincia.

En Educacién Especial hay que sincerar las discusiones y tienen
que hablar los especialistas.

La Dra. Marta Cordo expresa que vale unir los fundamentos de
los que son especialistas en el tema, pero también la realidad de
la Provincia. Cuando hay una diferencia entre lo que se reclama
y lo que se practica ahi se genera el conflicto.

El Lic. Siciliano manifiesta que no se puede generalizar, no hay
patologias que se puedan dividir en ciertas problematicas, no
son para todos los chicos igual, cada caso es una situacion fa-
miliar, tiene que haber una escuela para cada chico. El Direc-
tor de Educacion Especial Daniel Del Torto, es un especialista
ademas un Inspector desde hace muchos afios, de trabajo en el
territorio, si bien tiene libros escritos, tiene experiencia y conoce
bien la problematica.

El Lic. Perpetuo Lentijo solicita dejar como inquietud para el
proximo Consejo la revision de algunos aspectos del Régimen
de evaluacién y promocién del Régimen Académico de Se-
cundaria.

Acerca de la Resolucion de las Salidas Educativas informa que
se inicié un trabajo fuerte en comisiones en cada una de las
areas, las direcciones de Nivel y de Modalidad, que cada una
tiene necesidades distintas, adaptando una resolucién que ten-
dré anexos para contemplar distintas situaciones, también se
hizo una consulta al territorio.

Fecha de la préxima reunion 18 de mayo 10:00 hs.
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Acta Consejo Consultivo del 18/05/16

En la Subsecretaria de Educacion de la Direccion General de
Cultura y Educacion en la ciudad de La Plata, Provincia de Bue-
nos Aires, a los dieciocho dias del mes de mayo de dos mil
dieciseis, se retinen los miembros del Consejo Consultivo de
la DIPREGEDP. Se encuentran presentes el Director Provincial
de Gestion Educativa Prof. Roberto ANGRISANI; el Coordi-
nador de la Subsecretaria Lic. Héctor NUNEZ; por el Consejo
Consultivo la Directora Provincial de Educacién de Gestion
Privada Prof. Nora PINEDO, la Directora Operativa Lic. Mirta
CANTOLL los Asesores Dr. Belisario ARANA, Prof. Sebastidn
MARCONI la Asesora de la Subsecretaria de Educacién Insp.
Dina ARRASCAETA; por el Consejo de Educacion Catélica
la Sra. Ethel MERONI y el Cdor. Enrique GARCIA; por
AIEPBA la Prof. Ménica ESPINOSA; por ADEEPRA el Lic.
Perpetuo LENTIJO, el Dr. Carlos CAMAROTTTL; por EPEA
la Dra. Marta CORDO; por SADOP el Prof. Miguel ARZEL,
el Prof. Dario BENITEZ y las Prof. Karina FIGUEIRAS y Pa-
tricia RODRIGUEZ; por CECE el Prof. Daniel OCHOA y el
Prof. Antonio WALPEN; por ACIDEPBA el Cdor. Héctor
REYNOSO y la Asesora Prof. Ana Marfa COSTA. Secretaria
de acta Asesora Susana REALE.

Da inicio a la reunién la Directora Provincial Prof. Nora Pi-
nedo, presenta al Director Provincial de Gestiéon Educativa
Prof. Roberto Angrisani y al Lic. Héctor Nuiiez Coordinador
de la Subsecretaria de Educacion. A continuacion, se aborda el
temario propuesto.

3. Avances en el RAP

La Lic. Mirta Cantoli informa:

Se recibi6 una versién PDF del nuevo boletin de calificaciones,
uno para el primer ciclo y otro para el segundo que sera apli-

cado en 2016 en primer afio y en cuarto aito. Ha habido una
presentacion de documentos explicativos con fundamentos, a
la que han asistido los Inspectores Jefes Regionales, quienes ha-
rén la bajada a los Inspectores Distritales y a los Inspectores
Areales, para que esto llegue directo a las escuelas.

Los materiales constan de un documento de apoyo, la Resolu-
cién 197/16 y un modelo del boletin. Las Escuelas privadas de-
ben imprimir sus boletines.

El cierre del trimestre es el 10 de junio y se establecié el 17 de
junio para entrega de los boletines a los padres.

Acerca del uso de los boletines en la escuela privada manifiesta
que se solicita que se implemente el nuevo boletin en primero
y cuarto afo, dejando sin efecto la posibilidad histérica que se
tenfa de que tuvieran su boletin particular. Las 150 escuelas de
la prueba piloto contintian con la libreta de trayectoria hasta
terminar el ciclo.

Hay tres instrumentos vigentes y utilizdindose, un boletin nuevo
en primero y cuarto ano, el anterior en segundo tercero quinto
y sexto afio y la libreta de trayectorias en las 150 escuelas.
Explica la logica para el armado del nuevo instrumento que
consta de una grilla para volcar escalas y calificaciones con-
ceptuales y numéricas, y tiene un espacio razonable para que
el docente a su criterio seleccione cudl de las dreas entiende que
quiere comunicar logros, avances, pendientes y no todas como
tenfa la libreta, la idea es que el docente seleccione que es lo que
quiere focalizar. Ese es el mensaje que transmitirdn los Ins-
pectores Jefes.

La escala conceptual desaprobado, regular, bueno, muy bueno,
sobresaliente.

La diferencia entre un desaprobado y un regular:
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Desaprobado: aprendizajes basicos no adquiridos.

Regular: algunos aprendizajes basicos aun no adquiridos.

Se espera que el padre distinga entre ambos conceptos.

La Resolucion se entreg6 a los Inspectores Regionales en ver-
sion borrador que no es para difundir, la misma solo regula el
cambio de escala, no refiere al RAP, el capitulo 6 que refiere a
evaluacion, promocion y acreditacion esta vigente.

Acerca del contenido del documento informa que contiene un
resumen de todo el sistema evaluativo en la escuela primaria.
Incluye todos los puntos vigentes del RAP, las aclaraciones de
la Comunicacién Conjunta 2/15 con la normativa especifica de
funcionamiento y la nueva resoluciéon ministerial.

4. Capacitacion docente

El Prof. Miguel Arzel consulta como se esta estructurando la
capacitacion, la autoevaluacién institucional, y ver de qué
forma se puede aportar a esta propuesta que tiene la gestion.
La Lic. Mirta Cantoli informa que el PNFP pasa a denominarse
Programa Nacional de Formacion Situada, que no es un cam-
bio de nombre sino una légica distinta de abordaje. Se piensa
que la capacitacion sea de gran impacto de aula, directo, de gran
impacto de estrategias de ensefianza, y pensando esto no como
légicas reflexivas solamente sino esforzarse por que esto suceda
dentro del aula y a nivel mas didactico y pedagdgico.
DIPREGEP tiene referentes pedagégicos, la Lic. Cantoli forma
parte de un equipo de trabajo con un conjunto de represen-
tantes de las Direcciones, llevado adelante por la Direccién Pro-
vincial de Educacién Superior, aun falta definir operativa-
mente la logica de trabajo.

El universo convocado para el PNFP es la cohorte de docen-
tes que no han participado todavia. Sigue siendo el INFOD el
organismo que marca esta linea.

Se estd en pleno proceso de reorganizacion, en las instancias de
anuncio de las decisiones la DIPREGEP esta participando, en
la medida que eso se vaya sustantivando y tomando forma se
ira informando.

La Direccién de Formacion Docente Continua estd a cargo de
Guillermina Tiramonti, ha tenido reuniones con los repre-
sentantes de todas las direcciones, en esta misma ldgica que es
la capacitacion, estuvo presente el jueves pasado en la reunion
de jefes fue parte de su equipo y se estd armando el disefio para
la capacitacion docente para el sistema.

Se encuentran en Superior y en DIPREGEP certificados del
PNFP que seran entregados por medio de las jefaturas regio-
nales.

La Dra. Tiramonti explico las lineas de capacitacion, los Jefes
se llevaron esto y cada Direccion hizo su aporte. La DIPREGEP
en acuerdo con la Direccién de Primaria presentd cuatro lineas
de accién:

-Procesos de evaluacion, particularmente enfocados a edades
tempranas.

-Tres grandes procesos didacticos pedagdgicos: proceso de
desarrollo de la comprension lectora, proceso de de-  sarrollo
de la escritura y la alfabetizacidn inicial.

La Dra. Tiramonti manifesté que uno de los temas profundos
de la capacitacion es la alfabetizacion inicial.

La Lic. Cantoli informa que el 18 y 19 de octubre son los dias
de aplicacion del operativo provincial de evaluacion, se llama
“Operativo Aprender”, estructuralmente tiene la base de la
ONE con adecuaciones a la Provincia.

La ONE se realizo en todas las escuelas, la devolucion de re-
sultados era una responsabilidad del Director entrar a los lu-
gares donde estan los resultados de las escuelas.

Relacionado con esto viene un gran proceso de autoevaluacion
institucional, con un recorte de escuelas, no es para todas las
escuelas de la Provincia, se acordé que un porcentaje de esa
muestra sean escuelas de gestion privada.

Se realizo la reunion con la Direccién Nacional que se ocupa
de estas cosas y se determind que se va a aplicar en tercero y
sexto de primario y secundario.

Tercero es muestral, y sexto es censal.

Diseiios Curriculares del Nivel Superior

Acerca de los Disefios Curriculares de Superior, la Directora
Cantoli informa que vencid el plazo para la entrega de lo que
se envid a nivel consulta acerca de los Disefios Curriculares del
Nivel Superior de los ocho profesorados, cada Institucion,
equipos directivos y docentes, asi estaba explicito en la comu-
nicacién y solamente se obtuvo un 10 % de respuestas. Como
se tiene un poco mas de tiempo se volvera a enviar. Es el Di-
rector el responsable de hacer valer la voz de sus docentes.
Convocatoria de la Comision de Aranceles y del Consejo de
Relaciones Laborales

La Directora Provincial informa que la reunion de la Comisién
de Aranceles se iba a desarrollar hoy, pero no tiene sentido dis-
cutir cuestiones que ameritan la presencia del Jefe de Gabinete
que es quien han designado el Subsecretario y el Ministro para
definir la normativa para el 2017 de Aranceles. No se estd ha-
blando de montos, se habla en términos conceptuales, hay un
texto presentado por las Asociaciones para discutir. El Jefe de
Gabinete se encuentra reunido con la Gobernadora.

Se plantea como fecha probable para la reunion el 1 de Julio a
las 11:00 hs.

Se solicita trabajar teniendo en cuenta el proyecto presentado
por las Asociaciones. La Prof. Nora Pinedo manifiesta que la
Direccién tiene también definiciones al respecto, que bien
pueden ser volcadas al proyecto.

La DIPREGEDP tiene una caracteristica que, si bien tiene una



dependencia jerarquica de la Subsecretaria de Educacion, se
abreva en todas las Subsecretaria, los temas que hacen al fun-
cionamiento interno tienen que ver con las tres subsecretarias.
A raiz de esta inquietud presentada al Subsecretario de Edu-
caci6n se realiza una reunién con el Subsecretario de Politicas
Territoriales y Asuntos Docentes Lic. Manuel Vidal y el Di-
rector de Negociaciones Colectivas frente a la inquietud de al-
gunas de las Asociaciones acerca de la convocatoria del Con-
sejo de Relaciones Laborales.

En el momento en que se discutia la Ley Federal, cuando des-
aparecié la Comision de seguimiento de la transformacién
educativa con las consideraciones pedagdgicas, este Consejo
surgia para dilucidar las cuestiones que devenian del tema la-
boral.

En el Decreto 552 que reglamenta, aparece nuevamente, valo-
rado como un 4mbito de discusion, de acuerdos y de consenso
y puesta en comun.

No se puede precisar una fecha para la convocatoria. Se nece-
sita la confeccion de una agenda, un temario para ser abordado
durante el afio, para determinar una planificacion. Solicita que
acerquen un temario para conformar una agenda probable, con
los temas que preocupan, a fin de tratarlos en el Consejo. Se
tiene prevista la participacion de la Subsecretaria y del Minis-
terio de Trabajo.

Consejo Consultivo. Consejos Regionales.

Con relacion a los Consejos Regionales la Directora Provincial,
recuerda la nota enviada a los Jefes, desde la Direccién se pro-
picia su convocatoria, la participacion de los actores en terri-
torio y los aqui presentes.

Se van a requerir las actas de esos Consejos Regionales, se re-
quiere que siendo una Provincia tan vasta y heterogénea la in-
formacion sea univoca. Lo que se dirime en estos Consejo, no
puede diferenciarse del Consejo Consultivo.

Las actas son a titulo informativo, lo que cobra validez como
interpretacion de la norma son las actas que se producen en el
Consejo Consultivo.

El Lic. Perpetuo Lentijo expresa acerca de los Inspectores la si-
tuacion que se percibe como una suerte de doble comando, ya
que responden a Inspeccién General y a la DIPREGEP.

El Director Provincial de Gestion Educativa manifiesta que los
Inspectores de Gestion Privada y de Gestion Estatal dependen
de la Direccion Provincial de Gestiéon Educativa, lo que no
quita que trabajen en linea con Gestion Privada. Lo que se baja
esta consensuado por ambas direcciones. Esto es lo que marca
la Ley, si bien los Inspectores de Gestién Privada tienen otras
caracteristicas, hay que saber que circunstancialmente ingre-
san como Estatal, pero trabajan en Privada y el trabajo es dis-
tinto y eso hay que reconocerlo. Comando hay uno solo, que
es el Director General Alejandro Finocchiaro, los Directores so-
lamente bajan las lineas, a Gestion Estatal le corresponde la de
Comunicacién.

La Prof. Nora Pinedo expresa que ambas Direcciones Provin-
ciales trabajan mucho en el modelo de intervencion de la su-
pervision en una escuela de Gestion Estatal y en una escuela de
Gestion Privada. Si bien para ser escuelas que pertenecen al sis-
tema hay obligacion de seguimiento de la politica Educativa
Provincial, a veces la Gestion Privada debe poner en contexto
lo que es una escuela de Gestion Privada, con una entidad pro-
pietaria que resuelve, pero siempre debe ser en el marco de lo
que es la Politica Educativa Provincial.

Se aborda el tema de la procedencia de Gestion Estatal de los
Inspectores en las instancias de concurso, lo que dificulta sus
intervenciones a la hora de la intervencién en Gestién Privada.

Se propone la revision de los contenidos de los concursos, que
contemple la especificidad de la Gestion Privada.

La Directora Provincial informa a cerca de la creacién de un
foro interno de discusion con los Jefes Regionales, donde la ca-
suistica de DIPREGEDP es planteada. Este se ha constituido en
un espacio en el que se intercambian las inquietudes.
Tramitaciones varias pendientes: Articulaciones - Desarti-
culaciones, Cambio de Propietarios

El Asesor Prof. Sebastian Marconi presenta un informe acerca
del estado de las tramitaciones pendientes

- Las desarticulaciones se trata cada caso en particular.

- Cambios de propietarios: 20 expedientes en Subsecretaria
para el registro de las disposiciones, 25 aprobadas que se envian
a Jefatura y 38 que adeudan documentacién que implican so-
licitudes a las Jefaturas.

El Doctor Arana informa que fueron devueltos 68 expedien-
tes con observaciones. La documentacién faltante se solicita a
través de comunicaciones evitando el desplazamiento de los ex-
pedientes.

Se valora como un avance el adelanto de las disposiciones por
via electrdnica, tal lo expresado en la Comunicacién N° 103.
- Las aperturas: se han relevado 106, de las cuales 30 tienen dis-
posicion.

La Directora Provincial expresa que las desarticulaciones tie-
nen diferentes variables, el tratamiento es complejo, informa
que se ha resuelto una que tenia convenio, Primaria no sub-
vencionada, el Séptimo Ano.

CAMBIOS DE PROPIETARIOS

El Dr. Belisario Arana manifiesta que se estd analizando la nor-
mativa de cambio de propietario con el Dr. Juan Carlos Beitia.
Se ha propiciado una reunién con el Dr. Felix de la Direccién
de Legal y Técnica Educativa a partir de la dificultad que pre-
senta el tramite de cambio de propietario, quien solicité un in-
forme a cerca de las problematicas que demoran esta diligen-
cia con el objetivo de ajustar la normativa para abreviar el
tramite.

SIAPE

La Directora Provincial expresa que no hay novedades, se es-
tan relevando los casos, se ha designando el referente, se ha so-
licitado contacto con el organismo, pero aun no se ha tenido
contacto, el jefe de Gabinete estd en conocimiento de esto.
APORTES PENDIENTES

La Prof. Nora Pinedo manifiesta que hay una diversidad de
aportes pendientes.

E198 % del presupuesto de la provincia estd destinado a la masa
salarial, el 2 % para cubrir las necesidades de infraestructura
para Gestion Estatal.

Se trabaja desde la Direccién General para la obtencion de fon-
dos para infraestructura, lo que puede dar un impulso al pre-
supuesto provincial, lo que podria significar atender algunos de
los requerimientos de la gestion privada. Es una cuestion a eva-
luar por el Ministro, se ha conversado con el Subsecretario para
establecer oportunamente un orden de prioridades. Hay ne-
cesidad de completar en el camino que se habia iniciado con
la Direccidn General, cuestiones pendientes ligados a cambios
estructurales. Faltan completar los Quintos y Sextos, la inten-
cién es ir cerrando esas cuestiones con determinados criterios
de prioridad. El CEC recuerda que estan pendientes los 4tos.
afos de Nivel Superior que estan enfrentando situaciones muy
dificiles.

Fecha de la proxima reunion 8 de junio 11.00 hs.
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Reuniones del Consejo de Relaciones
Laborales de la Provincia de Buenos Aires.

A partir de junio, volvi6 a reunirse con regularidad el
Consejo de Relaciones. A partir de junio, volvié a reu-
nirse con regularidad el Consejo de Relaciones Labora-
les en la Provincia de Buenos Aires. El mismo, creado por
resolucion 5370/95, funciond con altibajos desde en-
tonces y se propone entre otras tareas, interpretar y ade-
cuar la normativa laboral vigente en el ambito bonae-
rense para la docencia del sistema privado.

Las reuniones en éste periodo vienen, siendo presididas
por el Dr. Miguel Gardfalo, que es el Director de Nego-
ciaciones Colectivas de la Direccion General de Cul-
tura y Educacion, la Directora Provincial de Educacion
de Gestion Privada, Prof. Nora Pinedo, y por el Minis-
terio de Trabajo, el Sr. Jorge Demo. También forma parte
del mismo, el Dr. Belisario Arana, que es Asesor de la DI-
PREGEDP, Representantes de SADOP (Sindicato Argen-
tino de Docentes Particulares), y asociaciones de esta-
blecimientos del sector.

La primera reunion de este periodo se realiz6 en el Sa-
lén Albergucci, de la Direccién General de Cultura y
Educacién el 15 de junio pasado; y la segunda el 14 de Ju-
lio, en la sede de Sindicato Argentino Docentes Particu-
lares, seccional Provincia de Buenos Aires. A esta tltima
asistieron representantes del SIAPE, que es el Sistema In-
tegrado Provincial de Asignaciones Familiares.

Las actas de estas reuniones, una vez que se hayan for-
malizado y estén firmadas, seran también publicadas en
nuestra revista.

Durante las reuniones, los miembros se abocaron a dis-
tintas problematicas del sector, como el tema asignacio-
nes familiares, la vigencia de la Resolucién 8/14 del IPS,
que representa una inequidad jubilatoria para los do-
centes privados, la liquidacién del FONID, los Consejos
de Salud y Seguridad e Higiene del Trabajo, y diversos te-
mas con los cuales se conform¢ la agenda que dard lu-
gar a sucesivos debates en las préximas reuniones. La
préxima estd prevista para el 16 de Agosto de 2016.

A través de las Comunicaciones 167 y 168, la DIPREGEP
ha efectuado importantes aclaraciones sobre errores mas
frecuentes en el tramite de licencias extraordinarias,
como asimismo, normas sobre Jubilacién por Incapaci-
dad y Cambio de Funciones. Recomendamos su atenta
lectura para todos los establecimientos subvencionados.

CAMBIOS DE DOMICILIO Y AUTORIZACION DE NUEVOS ACCESOS AL
ESTABLECIMIENTO:

La DIPREGEP ha emitido una Circular Técnica Nro.2/16 con pautas de tramite para estas situaciones.
La misma podra ser consultada en nuestra web: www.adeepra.org.ar



Licencias Extraordinarias
Nuevas Normas y Aclaraciones

COMUNICACION N° 167/16 DE DIPREGEP

Jefaturas de Region 1 a 25:

Se solicita dar amplia difusion de la presente a los efectos
de poner en conocimiento de los servicios educativos de
gestion privada que gozan del beneficio del aporte estatal
los errores y causales de retencién mas frecuentes que se
han detectado a la fecha. Sin perjuicio de lo cual, recor-
damos que deben remitirse a las Comunicaciones vigen-
tes, especialmente las N° 23/16 y 41/16.

- RETENCIONES POR ERROR AL AREA:

NO enviar movimientos por ART PLURIEMPLEO (Co-
municacién 145/13). Corresponde al Area Enfermedades.
NO enviar movimientos por CAMBIO DE FUNCIONES
(Disposicién 1000/11). Corresponde al Area Liquidaciones.
NO enviar movimientos por Articulo 114 d.1.10 (Dispo-
sicién 1000/11). Corresponde al Area Enfermedades.
NO enviar movimientos por licencias extraordinarias de
Personal Provisorio (Disposiciones 19/93 y 1000/11). Co-
rresponde al Area Liquidaciones por pase a DIPREGEP 20.
- RETENCIONES POR OTRAS CAUSALES:

Planillas de movimiento de Alta Suplente PR o cargos je-
rarquicos SIN firma del inspector de ensefianza.
Movimientos incompletos. Ejemplos: no consignar N°
DIPREGEDP, enviar una planilla a la que le falten columnas,
no consignar cantidad de horas catedra o médulos desig-
nados al personal suplente en la columna correspondiente,
error de categoria por ser distinta a la del personal titular
suplido (se sugiere siempre confeccionarlos con la tltima
mecanizada a la vista), sin datos del personal titular su-
plido en la columna Observaciones (DNI/Secuencia), da-
tos del personal suplido erréneos (por ejemplo, en el For-
mulario DIPREGEP 4 el DNI correcto pero en el
movimiento se consigna otro que corresponde a otro
agente o a agente inexistente).

Elevar planillas de movimiento de personal provisorio a
esta Area en vez de a Liquidaciones.

Elevar planillas de movimientos de personal provisional,
titular interino o titular de gestion estatal que ain no
cuentan con Dictamen RUAMEL. Los movimientos, una
vez sellados en Jefatura Regional, se deben reservar en el
establecimiento hasta que el docente presente el Dictamen
gestionado por intermedio del Consejo Escolar que le co-

rresponda. Remitirse a la Comunicacion 23/16.

Ante una causal de cese, inactivacion del cargo o pase a

DIPREGEP 20 posterior a la solicitud de licencia ex-
traordinaria que no se solicite al Area dar prioridad a la
carga antes de que desde LIQUIDACIONES se registre la
novedad informada con posterioridad. (Remitirse a la
Comunicacion 41/16).

En el caso de horas catedras o médulos NO discriminar
la cantidad de horas cdtedra o médulos por cada secuen-

cia del docente titular en uso de licencia extraordinaria por
enfermedad por las que se solicita el Alta Suplente.

DDJ]J del docente en el DIPREGEP 4 incompleta: que de-
clare que NO cuando SI se desempeiia en otros servicios
educativos de gestion privada o se omite discriminar cargo
y situacion de revista. Aclaracion importante: Diferentes
Numeros de DIPREGEP son establecimientos distintos
por mas que el edificio sea compartido.

- ACLARACIONES SOBRE CITACIONES:

Los docentes titulares de gestion privada que se desem-
pefian en mas de un servicio educativo (también de ges-
tion privada) son citados por UNO sélo de los estableci-
mientos. Por lo cual, una vez notificados fehacientemente
por el RL del establecimiento por el cual se genero el
turno para Junta Médica deben poner en conocimiento del
resto de los servicios la fecha de citacion notificada, y
eventualmente presentar copia del Dictamen RUAMEL en
todos los servicios educativos en los que se desempeie
dentro de las 24 horas de sustanciada la respectiva Junta
Médica.

Los docentes titulares de gestion privada con desempeno
en gestion estatal y situacion de revista provisional, titu-
lar interino o titular NO deben presentar DIPREGEP 4
sino el talon RUAMEL y oportunamente el Dictamen
RUAMEL consecuencia de las citacién gestionada por in-
termedio del Consejo Escolar que le corresponda.

Las cancelaciones de citaciones a Junta Médica son por las
causales previstas en la Comunicacion 41/16: FALLECI-
MIENTO O DICTAMEN PREVIO QUE ENCUADRE
EL MISMO PERIODO.

También se debe solicitar cancelacion del turno a Junta
Médica cuando el/la docente haya sido citado a NUEVO
EXAMEN en el Dictamen RUAMEL (“Nuevo Examen
SI: XX/XX/XXXX”).

Prof. Beatriz Aurelia Romano
Asesora Docente
DIPREGEP

Prof. Mirta Liliana Cantoli
Directora Operativa
DIPREGEP

Area Enfermedades Extraordinaria y Crénicas
Subdireccion de Gestion Administrativa
DIRECCION PROVINCIAL DE EDUCACION
DE GESTION PRIVADA

LA PLATA, 18 de agosto de 2016.
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COMUNICACION N° 167/16 DE DIPREGEP

Ref.: Renovacion de Cambio de Funciones y

Tramite administrativo de Dictamen de

Jubilacion por Incapacidad

Personal Docente Titular de POF con APORTE ESTATAL

Jefaturas de Region 1 a 25 de Gestion Privada

Inspectores de Ensefianza de Gestién Privada
Representantes Legales

Docentes de Planta con aporte estatal

Se solicita dar amplia difusion entre los establecimientos
educativos de gestion privada del circuito administrativo
para solicitud de Junta Médica por renovaciéon de Cambio
de Funciones para el personal docente titular de POF con
el beneficio del Aporte Estatal, y del procedimiento co-
rrespondiente una vez que la Junta Médica aconseje remi-
tir las actuaciones a la Direccion de Medicina Ocupacional
de la Provincia de Buenos Aires, a los efectos de evaluar
grado de incapacidad laborativa con fines previsionales
que, en ambos casos, se detallan a continuacion:
RENOVACION DE CAMBIO DE FUNCIONES:

Circuito administrativo para solicitud de junta médica para
del personal docente de POF con Aporte Estatal
DOCUMENTACION EXIGIDA PARA LA RECEPCION
DE JUNTA MEDICA

RENOVACION CAMBIO DE FUNCIONES (Art. 121 y
Art.122 Decreto 2485/92)

- Formulario de solicitud de junta médica y nota de elevaciéon
firmada por el Representante Legal por intermedio de la Je-
fatura de Region correspondiente con al menos 60 dias de an-
ticipacion al vencimiento del cambio de funciones previo

- copia del D.N.I

- copia del ultimo recibo de haberes (mecanizada)

- copia del ultimo dictamen de junta médica

- sobre cerrado con documental médica

REQUISITOS DOCUMENTAL MEDICA

Para las solicitudes de casos con patologias que se corres-
ponden con especialidades médicas en general

- Historia clinica actualizada original, completa y legible;
consignando los datos del profesional médico actuante:
nombre y apellido, matricula, domicilio, teléfono del con-
sultorio y direccion de correo electronico. Diagnostico,
tratamiento, evolucion, estado actual y prondstico. Copia
certificada de los estudios complementarios realizados
(analisis de laboratorio, diagnéstico por imagenes: tomo-
grafias, resonancias, radiografias, etc.), y todo otro ele-
mento de diagndstico relacionado con la patologia del caso
a evaluar.

Para las solicitudes de casos con patologias que se corres-
pondan con la especialidad de Psiquiatria médica, en par-
ticular

Historia clinica actualizada original, completa y legible;
consignando los datos del profesional médico actuante:
nombre y apellido, matricula, domicilio, teléfono del con-
sultorio y direccion de correo electrénico. Diagnostico,
tratamiento, evolucidn, estado actual y prondstico.
Debera informar detalladamente en relacion a:

- Estado Psiquico Actual

- Antecedentes de enfermedad actual

- Diagnostico segin D.S.M IV (descripcion de los 5 ejes)
- Tratamiento farmacoldgico detallando: droga, dosis, po-

sologia, duracion estimada del mismo

- Tratamiento no farmacoldgico detallando: tipo y duracién
estimada

Para las solicitudes de encuadre en “Enfermedades Croéni-
cas” Articulo 114 inciso A.2.8; de casos con patologias re-
lacionadas exclusivamente con el Listado de Patologias
Cronicas segun Acuerdo Paritario del 28/02/2008
Historia clinica actualizada, completa y legible; consig-
nando los datos del profesional médico actuante: nombre
y apellido, matricula, domicilio, teléfono del consultorio y
direccion de correo electrénico. Diagndstico, tratamiento,
evolucidn, estado actual y prondstico. Copia certificada de
los estudios complementarios realizados (anélisis de labo-
ratorio, diagnéstico por imdgenes: tomografias, resonan-
cias, radiografias, etc.), y todo otro elemento de diagndstico
relacionado con la patologia del caso a evaluar.

Debera informar fecha de comienzo de la patologia de-
nunciada y periodo de reposo laboral recomendado men-
cionando fecha de inicio y final del mismo.

JUBILACION POR INCAPACIDAD:

Tratamiento administrativo del Dictamen de junta médica
Cuando la junta médica aconseje evaluar el grado de inca-
pacidad laborativa con fines previsionales, el dictamen sera
remitido por el prestador médico de la Sede Regional a la
Direccién de Salud Laboral quien lo remitird a la Direccién
Provincial de Educacién de Gestion Privada; donde se des-
pacharan las actuaciones para que previa formacién de un
expediente por el Departamento Mesa General de Entradas
y Salidas de la DGCYE, pase a la Direcciéon de Medicina
Ocupacional de la Provincia de Buenos Aires.

Deberd confeccionarse una Planilla deMovimiento, adjun-
tando copia del dictamen de la junta médica o de la Direc-
cién de Medicina Ocupacional si ya contara con el mismo,
solicitando el aporte estatal del personal suplente del agente
titular con tramite de jubilacion por incapacidad en curso
dirigido al Area:

Subdireccion de Gestion Administrativa

TRAMITE DE JUBILACION POR INCAPACIDAD
Desde que la Junta respectiva aconseje la remision de las ac-
tuaciones a la Direccidon de Medicina Ocupacional no se de-
bera solicitar nueva junta médica mediante el Formulario
DIPREGEP 4. Y de haberse elevado a Sede Central DI-
PREGEDP 4 solicitando la sustanciacion de una Junta Médica
para el personal docente comprendido en esta apartado, ha-
bra de solicitarse la cancelacion enviando el Dictamen co-
rrespondiente escaneado al siguiente correo electrénico: di-
pregep_juntasmedicas@ed.gba.gov.ar

PROF. BEATRIZ AURELIA ROMANO

Asesora Docente. Direccién Provincial de Educacion de
Gestion Privada. Direccion General de Cultura y Educa-
cion Provincia de Buenos Aires

PROF. MIRTA LILIANA CANTOLI

Directora de Gestion Operativa. Direccion Provincial de
Educacién de Gestion Privada. Direccién General de Cul-
tura y Educacién Provincia de Buenos Aires

Area Enfermedades Extraordinarias y Crénicas
SUBDIRECCION DE GESTION ADMINISTRATIVA
DIPREGEP, 18de agosto de 2016
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S INFORME SOBRE SALIDAS EDUCATIVAS
Y DE REPRESENTACION INSTITUCIONAL

Publicamos a continuacion un documento preparado por la Dra. Marta Cordo, que fue
avalado por el conjunto de las asociaciones miembros del Consejo Consultivo, como
respuesta a la consulta que, sobre el tema, efectué la Subsecretaria de Educacion de la
Provincia de Buenos Aires. El mismo contiene principios y reflexiones que, se espera,
sean recogidas en la nueva normativa que se prepara en ese ambito.

Informacion Bonaerense
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LA SALIDA EDUCATIVA' Y LAS SALIDA
DE REPRESENTACION INSTITUCIONAL :

Una mirada sobre los conceptos y las normas.
Las Salidas Educativas y las Salidas de Representacion
Institucional constituyen experiencias pedagdgicas in-
tencionales. Se organizan de acuerdo a un plan de trabajo
con fines y objetivos determinados por el docente en el
marco del Proyecto Institucional que contempla los con-
tenidos curriculares de la provincia de Buenos Aires.
Estas experiencias exigen una minuciosa organizacion
y la gestiona el docente responsable del proyecto pe-
dagdgico con otros actores de la comunidad educativa.
En ellas se contempla la riqueza de la propuesta peda-
gogica que tiene como ejes la interdisciplinariedad, el
contacto con lo real, con otras culturas, propuestas de-
portivas, estéticas, o de cualquier otra naturaleza.

Como cualquier actividad, requiere planificacion, para
ello se analiza la motivacién educativa, los requisitos
administrativos y los materiales que dardn lugar a una
correcta organizacion y aseguraran la efectividad, con-
siderando el valor agregado a la formacién integral de
nifios y jévenes.

En definitiva, la decision de realizar una salida educa-
tiva, como recurso vaido en la practica educativa, res-
ponde a una fundamentacion teérica meditada y téc-
nicamente correcta, no esta hecha al azar.

La salida educativa es una valiosa oportunidad de en-
seflanza y de aprendizaje para los docentes y para los
alumnos. Esta experiencia directa que potencia el pro-
ceso de observacion, seleccion, recoleccion e interpre-
tacion de informacion; promueve la formulacion de hi-
potesis de trabajo, el planteamiento de conjeturas,
juicios fundados y proyecciones para comprender y re-
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construir tanto su entorno social, cultural y natural
proximo, como aquellos ajenos a su entorno.

Una mirada sobre los conceptos y las normas:
Reglamento General de las Instituciones Edu-
cativas (DECRETO 2299/11)

Si analizamos la normativa emanada de La provincia de
Buenos Aires, Reglamento General de las Instituciones
educativas, Decreto (2299/11) se observa que en el Ti-
tulo III- Organizacién de la Actividad Institucional -
Capitulo 1. Equipos de Trabajo de la Institucion-Di-
rector-Tareas del Director-Tareas Pedagdgicas - con-
templa en el Articulo 52: “El Director, en los aspectos
pedagdgicos de su accionar, debera: (...)

(inciso 27.) Apoyar, autorizar, registrar y supervisar, en
el ambito de su competencia, los actos educativos que
se realicen bajo la forma de salidas educativas, repre-
sentacion e intercambios institucionales los que se con-
sideraran incorporados, desde ese momento en el Pro-
yecto Institucional.

Elarticulo refiere alos “Aspectos pedagogicos” . Nada
contempla sobre los requisitos administrativos: con-
tratos, transportista, seguros,otras; que exige tanto la
resolucién 498/10 como el borrador de una nueva
norma, que regularia la presentaciéon de las Salidas
Educativas.

La entrega de la documentacion referenciada, a las au-
toridades de supervision, como requisito previo para la
autorizacion de una salida educativa, excede tanto a los
Directores, segin reza el articulo 52, que contempla la
responsabilidad del Director, como a la autoridad ad-
ministrativa (RL), en el caso de las escuelas de Gestion
privada.

Los principios pedagdgicos plasmados en el Proyecto
Institucional no contemplan que esa documentacion,
que trasciende el ambito de lo pedagdgico, deba ele-
varse a un superior jerarquico, dentro de la érbita de
la educacion, dado que excede lo estrictamente téc-
nico. Para las autoridades administrativas de una es-
cuela privada (RL) es una actividad regular que hace
a sus competencias como administrador de la escuela.
La documentacién vinculada con la organizacion de la
salida educativa (contratos, transportista, seguros,
otros) son gestionados verificados y archivados por el
Representante Legal y a nuestro entender no corres-
ponde la entrega previa a un inspector de ensefianza.
De corresponder, estaran a su disposicion en la sede
de la escuela.

Articulo 95. El Proyecto Institucional debera fa-
cilitar la identificacion de las problematicas ins-
titucionales y la elaboracion de estrategias para
darles respuesta...()

Elinciso10 declara que “Los acuerdos alcanzados por
la Institucion que den cuenta de las actividades esco-
lares que se concreten bajo la forma de experiencias di-
rectas, salidas educativas, campamento, representacion
institucional, practicas profesionalizantes, pasantias,
practicas docentes y toda otra actividad que exprese los

vinculos de la Institucién Educativa con otras similares,
la comunidad y/u otros organismos.

Finalmente el CAPITULO 2 del Decreto, PROYECTO
INSTITUCIONAL -2.2 ASPECTOS TECNICO PE-
DAGOGICOS-2.2.14 TRASLADO DE ALUMNOS or-
dena en el Articulo 162. “Se entiende por traslado de
alumnos todo desplazamiento de los mismos produci-
dos mientras dura el tiempo en que éste se encuentra
participando de actos educativos, coincida o no con la
carga horaria del turno, para realizar actividades pro-
pias de la ejecucion del Proyecto Institucional las que
deberdn registrarse expresamente en el estado admi-
nistrativo correspondiente. Mientras tanto el Articulo
163. establece: “El traslado de alumnos comprende:
1. Su traslado en actividades curriculares bajo las for-
mas de experiencia directa, con desplazamiento exclu-
sivamente pedestre y en cercanias de la sede escolar.
2. Su desplazamiento en representacion de la Institu-
cién para participar en actividades organizadas por
autoridad competente.

3. La realizacién de actividades que conlleven la con-
tratacion de transporte habilitado para el traslado de
pasajeros.

4. Su derivacion a efectores del sistema de salud publica
o privada en caso de accidente o enfermedad detectada
mientas cursa en la escuela, conforme los criterios que
se adopten en el Plan de Prevencion del Riesgo.
Articulo 164. Para la realizacion de los traslados que
conformen salidas educativas, se respetaran las si-
guientes pautas:

1. La correspondencia de la actividad con el Proyecto
Institucional y la posibilidad de participacion de los su-
jetos de la comunidad educativa.

2. La planificacion y organizacion conforme al resto de
la normativa vigente. (...)

Finalmente, El Articulo 166 contempla que: Los tras-
lados de los alumnos en los términos descriptos, seran
considerados actos educativos conforme al presente
reglamento. Todo traslado de alumnos no incluido y re-
gistrado expresamente en el Proyecto Institucional, no
se encuentra comprendido en este Reglamento.
Entendemos que importa, a la hora de definir la reali-
zacion de los actos educativos fuera del ambito de la es-
cuela, la contratacion de los recursos y medios necesa-
rios para llevar a cabo la actividad programada, en
consonancia con el Proyecto Institucional.

El articulo 164 deja sujeto a “otra normativa” la regu-
lacién de las salidas. Es importante considerar los
principios que son contemplados en el dictado de la
norma vigente, regulatoria de las Salidas Educativas,
(Resolucion 498/10) y la propuesta de modificacion.
No negamos la necesidad de cumplir conlo plasmado
en ella, lo que se cuestiona es la presentacion previa,
como requisito de aprobacion, de aquella documenta-
cién que excede la dimensién pedagogica, por ser su
cumplimentacién responsabilidad indelegable del Re-
presentante Legal.

Se analiza mas adelante la incumbencia del Cédigo
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S0OMOS LA PRIMERA EMPRESA DE TURISMO EDUCATIVO EM LA
ARGENTINA QUE POSEE UN SISTEHA DE GESTION DE CALIDAD QUE CUHPLE

Civil y Comercial en esta materia.

Una mirada sobre los conceptos y las normas:
Ley de Educacion Provincial (Ley 13688)

La Ley de Educacion Provincial (13688), en el Capitulo
VIII- La Educacion de Gestion Privada, Articulo 129,
establece los deberes y derechos de las escuelas de ges-
tién privada. “Los establecimientos educativos de ges-
tion privada estaran sujetos a reconocimiento, la habi-
litacién y a la supervision de las autoridades educativas
provinciales.

Incisol. las personas autorizadas tendran los siguien-
tes “Derechos: crear y solicitar su reconocimiento, or-
ganizar, administrar y sostener escuelas; nombrar y
promover a su personal directivo, docente, adminis-
trativo y auxiliar; disponer sobre la utilizacién del edi-
ficio escolar; formular planes y programas de estudios
con arreglo a los contenidos de los programas y planes
de estudios de los establecimientos de gestion estatal;
otorgar certificados y titulos reconocidos y aprobar el
proyecto institucional. “

En el inciso 2. delas “Obligaciones: responder a los li-
neamientos de la politica educativa provincial; ofrecer
una educacién que satisfaga necesidades de la comu-
nidad, con posibilidad de abrirse solidariamente a cual-
quier otro tipo de instituciones; proveer toda la infor-

macién necesaria para el control pedagégico, contable
y laboral que solicite la autoridad de aplicacion.

Estos articulos planteados en la Ley de Educacion es-
tablecen de manera contundente que el propietario o
quien a éste lo represente, tiene el derecho de admi-
nistrar la escuela dentro de sus funciones de apode-
rado, administrador o Representante Legal. En tal ca-
récter tiene la obligacion de contratar en el marco de la
ley, los servicios y seguros, verificar el cumplimiento de
la normativa que, para el caso que nos ocupa refiere a
los requisitos que hacen a la organizacioén y logistica de
las Salidas Educativas, acopiar la documentacién y po-
nerla a disposicion de la Inspeccién para su control,
en la escuela, cuando lo requiera el funcionario ac-
tuante sin constituirse por ello, requisito previo para la
autorizacion de la Salida Educativa.

Los administradores autorizados (RL) son personas
hébiles, idéneas y responsables, conocen sus obliga-
ciones y responden positivamente ante el deber de
cumplimiento de la normativa, de la que se espera sea
respetuosa de las normas de fondo y de los derechos
personales y profesionales inherentes a la funcion del
Representante Legal. Este para ejercer dicho rol obtuvo
diferentes avales (policiales, econémicos, otros) que
fueron refrendados porla DIPREGEP. Asimismo, re-
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conoce y cumple con el deber irrefutable de brindar a
la autoridad supervisiva la informacién y documenta-
cién que indica la normativa vigente y que pone a su
disposicion en la sede del colegio a su cargo.

El nuevo Cdédigo Civil y Comercial - Titulo V- Otras
fuentes de las obligaciones - Capitulo 1- Responsabili-
dad Civil - Articulo 1708 expresa:” Funciones de la
responsabilidad. Las disposiciones de este Titulo son
aplicables a la prevencién del dafno y a su reparaciéon”
Las modificaciones de este Capitulo son el resultado del
analisis y la discusion sobre la base de las dos vertien-
tes del derecho: la doctrina y la jurisprudencia nacio-
nales que echaron luz sobre el objeto perseguido por el
derecho de daios. La conclusién a la que se ha arribado
es que no se limita al resarcimiento del perjuicio oca-
sionado, sino que comprende otros fines, y en particu-
lar, la prevencion del daio antes de que se produzca,
contemplando una “vision preventiva del dano”
Sobre la base de este principio, se entiende la necesidad
de resguardar los derechos de los menores en todos los
actos educativos que resuelvan las instituciones educa-
tivas implementar en el marco de las definiciones con-
sensuada, declaradas y asumidas en el Proyecto Insti-
tucional, en particular aquellas vinculadas con el tema
que nos ocupa, las Salidas Educativas.

El articulo 1767 del CCyC de la Nacién (Ley 24830),
primera parte refiere a la Responsabilidad de los esta-
blecimientos educativos y expresa que: “El titular de un
establecimiento educativo responde por el dafio cau-
sado o sufrido por sus alumnos menores de edad
cuando se hallen o deban hallarse bajo el control de la
autoridad escolar”. Asi, “la responsabilidad objetiva y
se exime so6lo con la prueba del caso fortuito”

En efecto, originariamente este articulo (1117) prevefa la
responsabilidad subjetiva de los directores de colegio y
maestros artesanos por el dano causado por sus alumnos
y aprendices. El nuevo c6digo establece la responsabilidad
del “titular” de la institucion, es decir, la de la persona que
detenta el caracter de propietario de la institucion a la que
concurre el alumno “dafiador” o “damnificado’”.

En este sentido Sagarna, Fernando, “Responsabilidad
civil de los establecimientos educativos en el CCyC”
sostiene que el concepto de titularidad no debe ser asi-
milado al del duefio del inmueble en el que se de-  sa-
rrollan las actividades, sino a la persona que adminis-
tra, gobierna, dirige o regentea la empresa educativa,
esto es, quien organiza y gestiona el desarrollo de la ac-
tividad por su propio interés.

Expresa el articulo 1767 en su ultima parte que El es-
tablecimiento educativo debe contratar un seguro de
responsabilidad civil, de acuerdo a los requisitos que fije
la autoridad en materia aseguradora. (...)

La contratacion del seguro tendra una cobertura que re-
sulte suficiente para solventar la indemnizacién de los
danos que razonablemente puedan producirse como
consecuencia del desarrollo de la actividades regulares
dentro del ambito escolar, campos de deportes, dentro
o fuera del establecimiento: salidas Educativas o de Re-

presentacion Institucional con actividades de menor
0 mayor riesgo, bajo el deber de cuidado de las autori-
dades educativas.
En sintesis, la responsabilidad del titular del estableci-
miento se extiende mientras el estudiante se encuentre
bajo control de la autoridad educativa o en los supues-
tos en que el menor debe hallarse bajo el control de la
autoridad. Es quien asume la responsabilidad de ma-
nera indelegable.

Se declara entonces la obligacién de la autoridad edu-
cativa de contratar un seguro de responsabilidad civil,
atentos a que no basta la contratacion de un seguro que
cubra Gnicamente un riesgo minimo e irrisorio en ca-
beza de la institucion educativa, sino que es preciso que
la cobertura resulte suficiente como para solventar la
indemnizacién de los dafios que razonablemente pue-
dan producirse como consecuencia del desarrollo de
cualquier actividad de que se trate. Por lo dicho, se des-
prende que las clausulas del contrato de seguro debe-
ran contemplar las actividades que los alumnos de-
sarrollan en la institucion y fuera de ella especificando
tanto a la compaiiia aseguradora como a los padres, el
tipo de actividad a realizar durante la Salida, atentos a
que ciertas actividades tales como cabalgata / Kayak /
rafting, rugby, hockey, otros, aumentan el riesgo.
Finalmente, los principios de responsabilidad civil tanto
para los organismos publicas o privadas son similares,
salvo que en las entidades publicas se estructura en un
sistema de responsabilidad propio que se extiende desde
el ambito administrativo al penal, atentos a que la res-
ponsabilidad se califica por el sujeto a quien se atribu-
yen los actos o hechos antijuridicos: el Estado.

Gordillo plantea que en el caso de los entes privados,
no siendo las autoridades funcionarios/agentes publi-
cos la responsabilidad se rige exclusivamente por las
normas del derecho privado. El Estado no responde por
los actos y hechos de estas entidades.

Entendemos que las escuelas privadas deben ajustar su

proceder a todas las normas legales de cualquier orden
que regulen su accionar. Como consecuencia de ello,
estan sujetas a supervision, inspeccion y sometidas a
sanciones y demds consecuencias legales en caso de in-
cumplimiento y no deberia cumplir con la autorizacién
previa de cada decision, dentro del ambito de su com-
petencia.
Es indubitable la facultad de control que detenta el Es-
tado sobre los actos que dicta, tanto para las escuelas
de gestion estatal como aquellas de gestion privada,
atentos a que ello permitiria verificar la legitimidad en
el obrar, su oportunidad y conveniencia aunque no sig-
nifica que se deba vincular con un requisito que debiera
ser extraordinario: la aprobacion previa de aquellos
actos delegados a los particulares habilitados para re-
alizar estas tareas, por el mismo Estado.

Lo cierto es que, dentro de esta cadena burocratica
que genera la autorizacién previa de requisitos no pe-
dagdgicos, los actores institucionales terminamos con-
cretando procedimientos que carecen de sentido prac-

Informacion Bonaerense
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tico, no aumentan la seguridad juridica y lo mas im-
portante no garantizan el bienestar de los alumnos, de
los docentes, de las autoridades escolares ni del estado.
Se pierde, en consecuencia el principio constitucional
de razonabilidad.

Entendemos que los Inspectores de la DIPREGEP asu-
men una responsabilidad que no le es propia. Contro-
lan no sdlo las actividades estrictamente pedagogicas
que si les corresponde, segtin el Decreto 2299/11, sino
también aquellas que exceden sus competencias espe-
cificas como contratos con transportistas (trenes/mi-
cros/aviones) verificaciones técnicas, registros de con-
ductores, entre otros. Asumiendo una responsabilidad
extraordinaria, en cumplimiento de una medida, a
nuestro entender exhorbitante, planteada en la nor-
mativa de referencia. Si bien parece no ser un tema de
nuestra competencia si lo es, dado que este procedi-
miento afecta la gestion de las salidas educativas toda
vez que el desconocimiento de

sentida por la Comunidad Educativa y autorizado cada
alumno por sus progenitores.

Por lo expresado solicitamos que ante la propuesta de
salidas educativas de parte de las autoridades de las es-
cuelas de gestion privada, solo se requiera la presenta-
ciéon del proyecto educativo, en el marco del Proyecto
Institucional (Decreto 2299/11) y, de considerarlo ne-
cesario, la presentacion de una DDJ] de parte del /los
Representantes Legales donde declaren fehaciente-
mente el cumplimiento de otros requisitos, que res-
pondan a la naturaleza de la salida (contratos/segu-
ros/documentacion de transportistas/ documentacion
de medios de transporte, otros) que se sustenten en una
norma de la DGdeCyE.

La documentacién respaldatoria de la DDJJ quedara
archivada en la escuela, a disposicién de la autoridad
que lo solicite, durante todo el ciclo lectivo.

los fundamentos de los actos
que se le atribuyen consienten
un exceso de rigorismo que
aumenta, aun mds, el procedi-
miento burocritico.

A esto se agrega que eventual-
mente y como consecuencia de
este control de requisitos no pe-

Capacitacion y asesoramiento a
instituciones educativas y docentes
Preceptares, Directivos, Representantes Legales,

i
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dagdgicos, se traslada ante cual-
quier hecho que pudiera ocu-
rrir  una responsabilidad
solidaria, que no deberia com-
partir con la entidad propietaria
de la escuela de gestion pri-
vada.

Se agrega que, la autorizacion
que le otorga el Estado provin-
cial a las instituciones educati-
vas de gestion privada para su
funcionamiento, tanto como el
reconocimiento de las compe-
tencias estatutarias o de otro or-
den juridico, al Director y al Re-
presentante Legal para su
desemperio, deberian ser sufi-
cientes para reconocerle que, en
el ejercicio de su funcion, debe
hacer uso de su libertad para
cumplir responsablemente (en
tiempo y forma) con las nor-
mas emanadas de la unidad ad-
ministrativa que regula el fun-
cionamiento de la escuela de
gestion Privada, sin que ello sig-
nifique limitar la iniciativa in-
dividual y/o social. Maxime
cuando en las Salidas Educati-
vas, informadas fehaciente-
mente a las familias esta con-

Equipos de conduccion y Docentes en general
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J
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Horario de atencidén: Lunes a Viernes, de 09:00 a 18:00 horas.
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Cuando el Asegurador de Responsabilidad
civil intenta no cubrir el dano:

Responsabilidad del asegurador
y del Establecimiento Educativo

El hecho ocurri6 cuando varios niflos contrajeron el
Sindrome Urémico Hemolitico en una pileta de na-
tacion de un establecimiento educativo privado cuya
agua estaba contaminada. A raiz de ello, se inici6 accién
de daflos y perjuicios en donde se demanda a la So-
ciedad propietaria del Colegio, a sus socios y al seguro.
El contrato de seguro de responsabilidad civil, en sus
cldusulas establecia una limitacién de cobertura la cual
el Juez entendi6 que resultaba inoponible a los padres
demandantes, ello pues de aplicarse dicha limitacién,
actuarfa como una via oblicua para dejar sin efecto la
finalidad perseguida por el art. 1117 del Cddigo Civil
al consagrar el seguro obligatorio.

Se entendi6 que la clausula de una poliza contratada
por un establecimiento educativo que establece una
limitacién de cobertura es nula, ello por contraponerse
a una norma de orden publico que establece la obliga-
toriedad de un seguro de responsabilidad civil, como es
el art. 1117 del Cédigo Civil

Similar criterio sostuvieron los Jueces de la Cdmara de
Apelacion, al analizar los agravios vertidos por la citada
en garantia ~-Compaiiia de seguros- en lo atinente al
rechazo de la excepcidn de falta de legitimacion pasiva,
entendiendo que la exclusion de cobertura implica
una manifestacion negocial por la que, explicita o im-
plicitamente, el asegurador expresa su decision de no
tomar a su cargo, no cubrir, no garantizar, las con-
secuencias derivadas de la realizacion del riesgo.

Es decir, las cliusulas que limiten la responsabilidad de
las aseguradoras deben ser de interpretacion restrictiva,
dado que tanto la doctrina como la jurisprudencia han
coincidido en que la enumeracién de los riesgos y la ex-
tension de la cobertura han de apreciarse literal, limi-
tativamente, y es inadmisible la interpretacion analdg-
ica o extensiva de la pdliza para determinar el riesgo
asegurado.

En el caso analizado la compaiifa de seguros sustentaba
su exclusién de responsabilidad invocando una cliusula
del contrato en la cual se manifestaba: “El Asegurador
no cubre, salvo pacto en contrario, la responsabilidad
del Asegurado en cuanto sea causada por o provenga
de.. Transmisién de enfermedades”.

Los jueces sostuvieron que no debia perderse de vista
que la cldusula a la cual se refiere la aseguradora no re-
sulta aplicable en un supuesto como el aqui analizado,

sino en aquellos casos en que el tercero damnificado
contrae una enfermedad de forma exdgena al accionar
del establecimiento educativo (v.g., contagio de un
alumno a otro). En efecto, no debe perderse de vista que
la accion incoada se sustenta en el supuesto hecho ili-
cito en que habria incurrido la asegurada, consistente
en no controlar y mantener en buenas condiciones el
agua de la pileta a la cual concurrian los nifos afec-
tados por el Sindrome Urémico Hemolitico. Es decir
que la enfermedad no se contrajo por una transmisién
fortuita, sino que fue consecuencia del accionar anti-
juridico de la institucion tomadora del seguro. Por otra
parte, como puede leerse en la cldusula que invoca el in-
teresado, el presupuesto de hecho que hace nacer la ex-
clusion de la cobertura es la “transmision” de la enfer-
medad. Sin embargo, en el presente caso el hecho que
se imputa a la asegurada —segiin queda dicho— es dis-
tinto, y estd constituido por la falta de cuidado en la
manutencién de la pileta de nifios del establecimiento
educacional.

Estos fundamentos han llevado a la conviccion de los
Jueces respecto de la improcedencia de la defensa
de falta de legitimacion pasiva opuesta por la em-
presa aseguradora, condenandola conjuntamente
con el establecimiento educativo por los dafos y per-
juicios ocasionados por el evento dafioso.

Dra. Claudia Stringi
Asesora Legal de ADEEPRA
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25 de Noviembre de 2016 a las 21hs.
en el distiguido Plaza Hotel.
Ubicado en Florida 1005. C.A.B.A
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ASOCIACION DE ENTIDADES
EDUCATIVAS PRIVADAS ARGENTINAS

FUNDADA EN 1983 | 34 Anos en Educacion

Una noche pensada para reencontrarse con colegas,
disfrutar de un menu y servicios de primer nivel,

cena anual

Sorpresas y premios.

Contaremos con la presencia de autoridades y
personalidades nacionales, provinciales, jurisdiccionales
e internacionales de OEA — UNESCO y ONU.

Distinguiremos a personalidades destacadas en
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0.M.G. de UNESCO, ONU y OEA

distintas areas del quehacer educativo, cultural,
politico, periodistico y deportivo, como también a
instituciones educativas.

INFORMES:

Chacabuco 90 2° Piso - (1069)

Buenos Aires - Argentina

E-Mail: info@adeepra.com.ar

Www.adeepra.com.ar

Telefax: (5411) 4343-2466 /6155 /7108 - 4342-8604
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Comunidad Educativa Online

Crear fichas de seguimiento de los alumnos
publicas o privadas.

Generar notificaciones y observaciones para
optimizar la comunicacién entre padres,
tutores y docentes.

Mostrar y cargar tareas, programas de
estudios, fechas de examenes y boletines,
todo de manera online y desde cualguier
dispositivo.

La solucidn propuesta por Sesi para incrementar el
intercambio en el ambito educativo, permitiendo a
padres, docentes y directivos interactuar en el
seguimiento de los alumnos e integrantes de la escuela
através delaweb.

Resuelve todas las salidas impresas internas
y legales de la institucidn.

Base de Datos unica, residente en el colegio

@ en forma permanente y automatica,
permitiendo trabajar con conlaultima
informacian.

Interface, mas intuitiva, amigable y
compatible con dispositivos mabiles.

Es un software para las secretarias acordeala
reglamentacidn de cada jurisdiccidn, exportacion al
sistema Federal de Titulos. Adaptable a las necesidades
y particularidades de cada colegio con asesoramiento
personalizado

Epsilon es un sistema de aranceles desarrollado
especificamente para colegios, contempla las
necesidades propias de cada institucion, becas,
extraprogramaticas, eventos, etc.

Facturacidn Electronica

Sesi

Servicios & Sistemas para ka gestion educativa

Manuel Artigas 5106 piso 9 depto 3
(C1440BRB) CABA
5263.9075 Lineas rotativas

o @ °| sesi@sesi.com.ar | www.sesi.com.ar
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— FORTALECIMIENTO Y FOMENTO DE LAS
PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS (*)
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A través de la ley N° 27264 se ha implementado un tra-
tamiento especial para el fortalecimiento de las micro,
pequefias y medianas empresas.

Lo primero a senalar es qué se considera micro, pe-
queias y medianas empresas. La inclusion de las em-
presas (entendiendo empresas en el sentido mas amplio
porque implica considerar personas humanas que lle-
ven a cabo actividades econdmicas; personas juridicas
y simples asociaciones) estd dado por la Resolucion N°
24/2001 y sus modificaciones de la ex Secretaria de la
Pequena y Mediana Empresa, actualmente denomi-
nada Secretaria de Emprendedores y Pequeias y Me-
dianas Empresas (SEPYME).

Esta clasificacion se basa en las ventas anuales, de
acuerdo a los distintos sectores de la economia, a saber:

Sector/categoria | Agrop. | Industria y mineria | Comercio| Servicios |Construc.

sunta. A todos los sujetos comprendidos en el régimen
no se les aplicara el impuesto a la ganancia minima pre-
sunta a partir del ejercicio que se inicie el 1° de enero
de 2017.

2. Estabilidad fiscal. Es decir que las MIPYMEs no po-
dran ver incrementada su carga tributaria total, consi-
derada en forma separada en cada jurisdiccion deter-
minadas, en los dmbitos nacional, provinciales y
municipales. Para los dmbitos jurisdiccionales sera ne-
cesario que tanto las provincias como las municipali-
dades adhieran a estas normas.

3. Posibilidad de tomar como pago a cuenta del im-
puesto a las ganancias el 10% de las inversiones pro-
ductivas que los contribuyentes lleven a cabo, hasta la
concurrencia del monto de la obligacién que en con-
cepto de impuesto a las
ganancias se determine,

.. 0
Micro empresas 2.000.000 7.500.000 9.000.000 | 2.500.000 | 3.500.000 con limite .del 2% sol?re
- el promedio de los in-
Pequefias 13.000.000 45.500.000 55.000.000 | 15.000.000 | 22.500.000 )
gresos netos obtenidos
Medianas T1 100.000.000 360.000.000 360.000.000 125.000.000 | 180.000.000
en concepto de ventas,
Medianas T2 160.000.000 540.000.000 650.000.000| 180.000.000| 270.000.000| prestaciones o locacio-

Cundo se habla de ventas anuales, la legislacion se re-
fiere al promedio aritmético de ventas de los ultimos
tres aflos anteriores, ya sea calendario para las personas
humanas o de los tltimos ejercicios contables para las
personas juridicas.

No se consideran MIPYMEs aun cuando sus ventas
sean menores a las que se indican, a los contribuyentes
que realicen las siguientes actividades:

o Intermediacién financiera y seguros

« Servicios inmobiliarios

o Servicios de hogares privados que contraten servicio
doméstico

« Servicios de organizaciones y 6rganos extraterrito-
riales

o Administracién publica, defensa y seguridad social
obligatoria

« Servicios relacionados con juegos de azar y apuestas
A los efectos de aquella clasificacion, los institutos edu-
cativos son empresas de servicio. Para este tipo de en-
tidades se hace necesario senalar que no se debe incluir
en el célculo de las ventas al aporte estatal puesto que
si bien son ingresos no constituyen ventas.

Segun la categoria en la cual las empresas pueden que-
dar incorporadas tendran mayores o menores benefi-
cios fiscales, a saber:

Beneficios para todas las MIPYMEs sin conside-
rar categorias:

1. Exclusion del impuesto a la ganancia minima pre-

nes de servicios. En el
caso de las micro, pequeias y medianas empresas
tramo 1 (solo en este caso manufactureras) el tope sera
el 3% de las ventas, prestaciones y locaciones de servi-
cios. Se considera inversion productiva a las que se re-
alice por adquisicion de bienes de capital u obras de in-
fraestructura, debiendo tales inversiones revestir la
calidad de amortizables, excluyendo a los automoviles.
Ademas, se incluyen, la adquisicién de reproductores
incluyendo asimismo a las hembras, cuando las mismas
fueran de pédigree o puros por cruza.

ATENCION: Este ultimo beneficio (punto 3) est4 con-
dicionado a que la empresa mantenga la dotacién de
personal sin modificaciones sujeto este tltimo punto a
las resoluciones que dicte la AFIP en tal sentido. Es im-
portante este seflalamiento porque de transgredirse
esta norma, caducara este beneficio y debera abonarse
una multa del 100% (cien por ciento) de lo tomado a
cuenta. Esta limitacion implica que es muy dificil que
los institutos educativos puedan beneficiarse de este
punto, tomando en cuenta que los movimientos de
personal son permanentes, en esta clase de negocios.

Beneficios solo para las Micro y pequefias empresas
Las micro y pequefias empresas podran tomar como
pago a cuenta del impuesto a las ganancias el 100%
(cien por ciento) del impuesto sobre los débitos y cré-
ditos bancarios. Recordemos que hasta ahora solo po-
dian tomar a cuenta del impuesto a las ganancias el 34%



del impuesto pagado solo por los créditos bancarios
(depdsitos). Para aquellas empresas que bancarizan to-
dos sus ingresos, esta disposicion implica un enorme
ahorro. En el caso de las medianas empresas, tramo 1,
manufactureras, podran tomar a cuenta del impuesto
a las ganancias solo el 50% del impuesto sobre los dé-
bitos y créditos bancarios.

Otros aspectos a considerar

Otros aspectos que trata la ley son eminentemente fi-
nancieros permitiéndoles a las MIPYMEs acceder a
instrumentos financieros que anteriormente solo po-
dian tener las grandes empresas tales como emision de
obligaciones negociables, letras de cambios, pagarés.
Es muy importante el planteo del articulo 43 que de-
termina una modificacién al articulo 3 de la ley 24467
(ley de PYMEs) estableciendo un régimen de bonifi-
cacion de tasas de interés para las micro, pequenas y
medianas empresas, tendiente a disminuir el costo del
crédito. El monto de dicha bonificacién serd establecido

en la respectiva reglamentacion. Pero este régimen ten-
dra todavia mayores beneficios para las MIPYMEs lo-
calizadas en regiones donde se registren tasas de creci-
miento inferiores a la media nacional, regiones en las
que se registren tasas de desempleo superiores a la me-
dia nacional y provincias del norte argentino com-
prendidas dentro del Plan Belgrano.
Inscripcion
Las empresas que consideren que estan incluidas en los
limites establecidos por la resolucion SEPYME Ne
11/2016 (ver las tablas al principio de esta informa-
cién), deberdn inscribirse en un registro especial utili-
zando a la AFIP como vehiculo de informacién para
que a su vez la SEPYME extienda un certificado que de-
berd presentarse en todas las reparticiones donde se
deba acreditar el caracter de MIPYME. Esta registra-
cién es anual.
(*)Dr. Alfredo G. Fernandez
Asesor Contable de ADEEPRA
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CRONOGRAMA DE ASESORES EXTERNOS

Compartimos con ustedes el nuevo cronograma de horarios de nuestros asesores ex-
ternos, segun la especialidad que los convoca, que comenzé a regir a partir del Lunes
1° de Agosto del corriente ano.

ASESORES CONTABLES:

Dr. Alfredo Ferndndez — Dr. Carlos Guastavino

ASESORES LEGALES:
Dra. Claudia Stringi — Dr. Gabriel Lanzavechia

ASESORES INSTITUCIONALES:

Prof. Graciela Calliari

ot | ez | s [ st | s | e

o~ Prof. Calliari  Dr.Fernandez Prof. Calliari
MANANA (9al3hs.) (9allhs.) (9al3hs.)
Dr. Guastavino Dra.Stringi  Dr.Lanzavechia
TARDE  (1330a31630hs) (13ai5hs)  (14al7hs.)

Asimismo, les recordamos que nuestro horario de aten- ~ donde nuestro Staff atiende las consultas e inquietudes
cién por los diferentes medios de comunicacion (telé-  ala brevedad.
fono, fax o mail) es de Lunes a Viernes de 8 a 18hs,

“Rulito-com *

Espectaculos
en Escuelas de Nivel Inicial

jTeatro, musica, titeres y humor!

Tenemos 4 espectaculos diferentes creados por nuastro equipo,
iTodos muy divertidos, didacticos y participativos!

Adaptamos las obras a |los objetivos y temas que
se estan trabajando en el jardin para enriquecer
los proyectos pedagogicos.

Declarade de Interés Cultural por
el Ministerio de Cultura de la Nacién

Minksterio de

Cultura

Proaiduncis du la Nachkin

www.rulito.com / info@rulito.com / (011) 4856-3556
"7 Rulito.com [todorulito
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PODRAN PARTICIPAR EN LAS SIGUIENTES DISCIPLINAS

Certamen Literario
Coordina: Colegio Sara Eccleston
{Wilde - Buenos Aires)

Certamen de Plastica

Caordina: Colegio Ayelén
(Villa Celina - Buenos Aires)

Encuentro Coral
Coordina: Colegio Modelo Lomas
(Lomas de Zamora - Buenos Aires)

Olimpiada Informatica
Coardina: Liceo Informatico ||
{Santa Rosa - La Pampa)

Olimpiada Matematica

Coordina: Colegio Leonardo da Vino
{Boulogne - Buenos Aires)

ORGANIZAN:
CAIEP - ADEEPRA

INFORMES:
ADEEPRA - Chacabuco 90 - Piso 2 - (C1069AAB) - CABA . Fundacidn
Telefax: (011) 4342 8604 | 4343-2466/6155/7108 " b l ,

Loy Na e;'.'irL.':.i.’;:_‘.!-.'w n

E-mail: info@adeepra.org.ar Web; www.adeepra.org.ar



De Nuestra Asociacion

ELECCION DE LA SEDE PARA EL XII°
CONGRESO MUNDIAL DE EDUCACION

Con la finalidad de dar mayor participacion a
nuestros afiliados, quienes desde hace mas de 35
aflos no acompanan en cada Congreso Mundial
de COMEP y en cada Jornada Latinoamericana
de Educacién de FAEPLA, el presidente de ambas
instituciones, el Dr. Edgardo De Vincenzi, pro-
pone que se expresen de manera democratica y
participativa, para elegir la sede del evento.

Entre los paises preseleccionados para llevar a
cabo el XII° CONGRESO MUNDIAL DE EDU-
CACION, se encuentran Puerto Rico, India y los
paises que integran la Organizacion de Estados
Ibero-Americanos (OEI) -Brasil, Colombia,

Costa Rica, Cuba, Republica Dominicana, Ecua-
dor, El Salvador, Guatemala, Guinea Ecuatorial,
Honduras, México, Nicaragua, Panama, Para-
guay, Pert, Uruguay y Venezuela.

Por tal motivo, les solicitamos a quienes quieran
participar en la votacion para la eleccion de la
sede, nos escriban a juanpablo.plaksa@adee-
pra.com.ar o a veronica.gomez@adeepra.com.ar
indicando nombre de la institucién, represen-
tante legal y sede - pais elegido.

Desde ya, les agradecemos la participacion.

Prof. Dr. Edgardo N. De Vincenzi
Presidente

. o\

ADEEPRA

ASISTENCIA INFORMATICA

Contamos con un equipo de

 altamente

ADEEPR/

= Soporte técnico.

« Servicios de Software y Hardware.

« Mantenimiento e Instalacion de redes.

= Asesoramiento e instalacion de enlaces de comunicaciones y
servicio de Internet.

« Instalacion de servidores y equipamiento de centros
de computos.

» Consultoria informatica, tercerizaci%.@a de sistemas.

Informes: Chacabuco 90, 2° Piso - C1069AAB CABA Telefax: (5411) 4343-2466/6155/7108 E-mail; info @adespra.com.ar
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El impacto de las tradicionales
Reuniones Zonales

Como nuestra historia lo demuestra, la Asociacién con-
tinda realizando sus tradicionales reuniones zonales a
lo largo y ancho de todo el pais. Mes a mes, se van re-
alizando encuentros en las diferentes regiones de nues-
tra provincia y del interior del pais, donde acercamos
otro espacio de intercambio con las instituciones afiliadas
e instituciones vecinas a la anfitriona.

Asimismo, destacamos la presencia de autoridades y re-
presentantes de las diferentes jurisdicciones, como la Di-

(g IHL‘L"LH”'

L

rectora General de DIPREGEP, intendentes, inspecto-
res y supervisores de region.

Es por ello que, en esta ocasion, queremos agradecer la
hospitalidad de los colegios que abrieron las puertas para
llevar a cabo las reuniones durante la primera parte del
aio: LUIS FEDERICO LELOIR (San Miguel O) - JOSE
DE SAN MARTIN (Virrey del Pino) - BERTRAND
RUSSELL (Banfield) - ARNOLD GESELL (A. Sordeaux)
- JOSE INGENIEROS (Caseros).

—

En el colegio
Arnold Gesell,
de la locali-
dad de Sour-
deax, nos
acompanaron
la Dir. Provin-
cial Nora Pi-
nedo y la Insp.
Jefe de Re-
gion 9, Bea-
triz Blanco.

El intendente de 3 de

— - Febrero, Diego Valen-

zuela, se hizo pre-
- v .. sente en la reunion
celebrada en el Cole-
gio José Ingenieros
de la Localidad de
Caseros. También
acompaiio, la Insp.
Jefe de la Region 7,
Ma. Teresa Sanchez.
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APLICACION DEL ACTA PARITARIA
DOCENTE AGOSTO 2016

A continuacion se informan las pautas para la implementacion del aumento salarial
docente, de acuerdo a lo establecido en el Acta Paritaria publicada bajo Resolucion N°
2016-4919-SSCD validas a partir del mes de Agosto.

APLICACION DEL ACTA PARITARIA
DOCENTE AGOSTO 2016

A la Comunidad Educativa de Gestién Privada:

A continuacién se desarrollan las pautas para la im-
plementacion del aumento salarial docente, de acuerdo
alo establecido en el Acta Paritaria publicada bajo Re-
soluciéon N° 2016-4919-SSCD validas a partir del mes
de Agosto.

1) ADICIONAL APD:
Deja de liquidarse el concepto “Adicional APD 20167 a
partir del 1° de Agosto.

2) PUNTOS INDICE:

A partir del 1° de Agosto se incrementa en $400. Por lo
tanto el total a cobrar por persona

y por este concepto sera:

J. Simple $ 900,00

J. Completa $ 1.800,00

Hora catedra: $ 47,368 (Tope 38 HC)

Se recuerda que este concepto es NO REMUNERA-
TIVO Y NO BONIFICABLE

3) VALOR INDICE
A vpartir del 1 de Agosto el valor indice sera de
3,806511525.

4) DECRETO 243/08 (ex Decreto 483/05):

A partir del 1° de Agosto quedara establecido en
$2.532,50

Cargo Testigo: Maestra de Grado Jornada Simple.
Base de calculo: 19 hs.

J. Simple: $2.532,50

J. Completa: $5.065,00

Hora catedra: $ 133,29 tope 38 hs

Adicional: $ 22,28 desde la hora 39 hasta la 48

5) COMPLEMENTO MINIMO GARANTIZADO
(CMG) (Ver ejemplo punto 7)

El salario minimo garantizado a partir del 1° de agosto
tendrd los siguientes valores.

Cargo Testigo: Maestra de Grado Jornada Simple.
Base de calculo: 20 Horas Catedra

J. Simple: $10.162,50

J. Completa: $20.325,00

Hora catedra: $508,125 tope 40 hs

Para los cargos con menor puntaje al cargo testigo, el
monto serd proporcional,

asegurando una base de $6362,50 netos para Jornada
simple y $16.912,50 netos para Jornada Completa. Los
cargos de mayor puntaje recibirdn el mismo CMG que
le corresponde al cargo testigo mencionado.

Se recuerda que a partir del 1° de Agosto 2016, el in-
centivo docente queda TOTALMENTE por fuera del
Complemento Minimo Garantizado.

6) MATERIAL DIDACTICO:

A partir del 1° de Agosto se incrementa en $400. Por lo
tanto el total a cobrar por persona

y por este concepto sera:

J. Simple $ 900,00

J. Completa $ 1.800,00

Hora cétedra: $ 47,368 (Tope 38 HC)

Se recuerda que este concepto es NO REMUNERA-
TIVO Y NO BONIFICABLE

7) Ejemplo Maestra de Grado J. Simple con 40% de
antigiiedad

Sueldo Bésico $4.263,29
Decreto 243/08 $2.532,50
Antigiiedad $2.718,31
Presentismo $ 426,32
Subtotal Rem. $ 9.940,42
Desc. (23,5%) ** $-2.335,99
Subtotal $ 7.604,43

M. Didaéctico $ 900,00
C.M.G. $ 1658,07

Neto Garantizado $10.162,50
FONID $ 1210,00

Neto a cobrar $11.372,50

** Los descuentos corresponden a Jubilacidon (11%);
Resol. 137/05 (2%) ; Ley 19032,

(3%) ; Obra Social (3%) y Caja Complementaria
(4,5%).
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TABLA DE INDICES Y CARGOS AGOSTO 2016 - DGEGP

INDICES
Cédigos de Denominacién del cargo
Privada . - Total
Basico |Adicional Agosto
2016
JARDIN DE INFANTES COMUN- Jornada Simple
528 Director de Jardin de Infantes Independiente 1145 638 1.783
579 Vicedirector 99§ 549 1.545
544 Maestro Secretario 864 441 1.307
543 Maestro Jardinera /Seccién. 753 367 1.120
906 Maestro de Apoyo 753 367 1.120
907 Maestro de Apoyo para Integraciéon 753 367 1.120
889 Maestro Celador 704 277.5 981,5
566 Hora Catedra M. Esp. 47| 9 56
JARDIN / INICIAL - Jornada Completa
835 Director 2027 1098 3.125
877 Vicedirector 1763 904 2.667
838 Maestro Secretario 1533 826 2.359
566 Hora Catedra M. Esp. 47| 9 56
PRIMARIA COMUN - Jornada Simple
585 Director 1145 638 1.783
840 Vicedirector 996§ 549 1.545
846 Maestro Secretario 866§ 441 1.307]
875 Maestro Bibliotecario 753 367 1.120
845 Maestro de Grado 753 367 1.120
847 Maestro de Apoyo 753 367 1.120
848 Maestro de Apoyo para Integracion 753 367 1.120
5566 Hora Catedra Maestro Especial 47| 9 56
PRIMARIA - Jornada Completa
834 Director 2027 1098 3.125
870 Vicedirector 1763 904 2.667
849 Maestro Secretario 1533 826 2.359
855 Maestro de Grado 1433 610 2.043
856 Maestro de Apoyo de Jornada Completa 1433 610 2.043
5566 Hora Catedra Maestro Especial 47 9 56
PRIMARIA DE ADULTOS
578 Director 800 387 1.187
854 Maestro Secretario 693 267 960
577 Maestro de Grado o Ciclo 603 226,75 829,75
559 Maestro Materias Complementarias 470 90 560
875 Maestro Bibliotecario 753 367 1.120
5566 Hora Catedra Maestro Especial 47 9 56
ENSENANZA ESPECIAL RM 278/92. (Reglam. Ens. Esp)
505 Director].C. 2027 1098 3.125
6516 Acrecentamiento Horario Director EE (*) 0
516 Director].S. 1145 638 1.783




516 Director].S. 1145 638 1.783
551 Vicedirector).C. 1763 904 2.667
576 Vicedirector).S. 994 549 1.545
558 Maestra Secretario |S 8664 441 1.307,
849 Maestra Secretaria]C 1533 826 2.359
536 Maestro Gabinetista Psicotécnico 753 367 1.120
539 Maestro Grado o Grupo Escolar 753 367 1.120
540 Maestro Reeducador Vocal 753 367 1.120
541 Maestro Reeducador Acustico 753 367 1.120
546 Maestro Psicélogo 753 367 1.120
554 Ayudante Clases Trabajos Practicos 658 152 810
571 Maestro de Actividades Practicas 753 367 1.120
580 Maestro Bibliotecario 753 367 1.120
582 Preceptor / Mtro. Celador / Mtro. Aux 704 255,5 959,50
583 Maestro de Grupo Escolar Auxiliar 704 278 982
850 Maestro Asistente Social 753 367 1.120
852 Maestro Terapista Ocupacional 753 367 1.120
6508 Hora de maestro de Materias Especiales 47 9 56
6536 Hora Maestro Gabinetista (M.Gdo./ 20 hs.) 37,65 18,35 56
6539 Hora Maestro de Grado o Grupo (M.Gdo. / 20 hs) 37,65 18,35 56
6540 Hora Maestro Reeducador. Vocal (M.Gdo / 20 hs.) 37,65 18,35 56
6541 Hora Maestro. Reeducador. Acustico (M.Gdo/ 20 hs.) 37,65 18,35 56
6546 Hora Maestro. Psicélogo (M.Gdo / 15 hs) 50,20 24,47 74,67
6571 Hora Maestro Actividades Practicas (M.Gdo. /20 hs.) 37,65 18,35 56
6850 Hora Maestro Asistente Social (M.Gdo./ 20 hs.) 37,65 18,35 56
NIVEL MEDIO COMUN

603 Rector 2100 1028 3.128
1515 Director de Estudios 1763 904 2.669
1532 Secretario 864 1058 1.924
1534 Prosecretario 736 715 1.451
1556 Bibliotecario 753 367 1.120
1557 Ayudante Dep de Orientacion 695 128 823
1559 Jefe de Preceptores 775 345 1.120
1566 Sub-Jefe de Preceptores 753 255 1.008
1567 Ayudante de Clases Practicas 570 255 825
1568 Psicopedagogo 846 162 1.008
1582 Preceptor 704 248 952
1599 Hora catedra 47| 9 56
1599 Hora desdoblamiento educ. fisica 47 9 56
1599 Hora nivelacién idioma extranjero 47 S 56
1599 Hora de tutoria 47 9 56
1599 Hora de Jefatura de departamento 47 S 56

NIVEL MEDIO - TECNICO

5080 Rector 2100 1028 3.128
5014 Regente 1679 736 2.415
5029 Maestro de Ensefianza Practica 753 367 1.120
5013 Jefe Gral.Ens.Pract. 1679 742 2.421
5033 |Jefe de Laboratorio 753 469 1.222
5028 Mtro. De Ens. Pract. Jefe de Secc. 800 422 1.222
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5035 Mtro. Ayud. De Ens. Practica 704 328 1.032
5051 Ayudante Téc. De Trab. Pract. 564 365 929
1557 Ayudante Dep de Orientacién 695 128 823
1568 Psicopedagogo 846 162 1.008
1599 Hora desdoblamiento educ. fisica 47 9 56
1599 Hora nivelacién idioma extranjero 47 9 56
1599 Hora de tutoria 47 S 56
1599 Hora de Jefatura de departamento 47| 9 56
NIVEL MEDIO TIEMPO COMPLETO- Proyecto XIII
5080 Rector 2100 1028 3.128
5081 Director de Estudios 1763 906 2.669
1503 Asesor Pedagégico 1697 250 1.942
5089 Psicopedagogo 844 162 1.008
5088 |Ayudante de Orientacién 695 128 823
1504 Profesor Tiempo Completo (36 horas) 1692 324 2.016
1507 Profesor Tiempo Parcial 1 (30 horas) 1410 270 1.680
1528 Profesor Tiempo Parcial 2 (24 horas) 1128 216 1.344
1549 Profesor Tiempo Parcial 3 (18 horas) 846 162 1.008
1550 Profesor Tiempo Parcial 4 (12 horas) 564 108 672
NIVEL SUPERIOR - DOCENTE
3509 Rector 2625 797 3.422
3510 Vicerrector o Director de Estud. 2204 670 2.874
3525 Secretario 1083 1121 2.204
3535 Profesor Jefe de Trab. Practicos 800 184 984
3536 Profesor Asistente de Trab.Pract. 564 24§ 810
3539 Pro-Secretario 920 764 1.684
3544 Bedel 704 248 952
3549 Bibliotecario 753 367 1.120
3554 Ayudante de Clases Practicas 736 74 810
3565 Ayudante de Trabajos Pract. 736 74 810
3598 Hora Catedra 58,75 6.25 65
3598 Horas Observ. Ayud. y Residencia 58,75 6.25 65
NIVEL SUPERIOR : TECNICO-ENFERMERIA
3503 Rector 2625 797 3.422
3504 Vicerrector o Director Estudios 2204 670 2.874
3582 Bedel 704 248 952
455 Profesor de Enfermeria (Instructor 36 hs. catedra) 2115 149 2.264




El misterio detras de las calificaciones... ¢«

La escuela parte de la esperanza de dejar huellas im-
borrables en los alumnos en su mision de transmision
cultural para favorecer la insercidn creativa de los su-
jetos en las culturas.

Es ella la que rara vez estd desprovista de razén y de ra-
zones que iluminan para poder reconocer como apren-
den los nifios. La evaluacion es el modo que encuentra
la escuela para brindar esa luz que sirve para develar as-
pectos que desconoce, que desea comprobar, para
mejorar su funcion.

(EVALUACION O CALIFICACION?

Vamos a diferenciar el término “evaluacion” de “califi-
cacion”. Pensemos en conceptos tales como que el re-
sultado de las evaluaciones se alcanza a través de difer-
entes instrumentos (pruebas escritas, trabajos practicos,
lecciones orales, etc.) y otros acerca de la calificaciéon
(expresada como un icono, fraccién, coédigo o nota
numérica).

Para los alumnos y para los padres, entender las atribu-
ciones de la calificacién ha sido y, en algunos casos,
sigue siendo un misterio. Pero esta afirmacién se com-
plica si también agregamos que, para los docentes, de-
velar los motivos que dieron lugar a esa calificacion
como resultante de la evaluacién, también es un espa-
cio para la accién.

LA EVALUACION, ESPACIO HISTORICA-
MENTE COMPLEJO

Si nos remontamos a aquellas generaciones de estudi-

antes que en primario aprendieron con los textos cono-
cidos como Upa o Mi amigo Gregorio, entre otros, la
evaluacion imperante de esta época era la sumativa o fi-
nal, fruto del término de una serie de contenidos que de-
bian resumirse a través de algiin instrumento, lldmese
prueba escrita o leccion oral, con el solo efecto de cali-
ficar y sin posibilidad de cuestién alguna. Mds tarde,
aquellos que estudiaron con textos como Trampolin,
fueron evaluados con el llamado “proceso que instaba a
calificaciones reiteradas (calificaciones iniciales, me-
dias y finales) y observacion directa” combinando prue-
bas escritas, con trabajos de equipo o grupales. No nos
olvidamos que en medio de estas épocas, también desde
mucho antes y sin asombrarnos atin hoy; algunos han us-
ado (y siguen usando) la evaluacién como espacio de cas-
tigo (“porque se portaron mal les tomo una prueba es-
crita”) o como elemento desconcertante (“pruebas
sorpresa’).Todos ellos con un denominador comun,
atribuir una calificacion teniendo como objeto al estu-
diante como tnico responsable de sus aprendizajes.

Lo que se perdi6 en el camino: He aqui el problema.
Asi se perdi6 el sentido de evaluar y al decir de Alicia
Camilioni’ se transformé en una patologia “.. la ac-
titud evaluadora invierte el interés de conocer por el in-
terés por aprobar en tanto se estudia para aprobar y no
para aprender. El profesor cuando ensefia un tema,
destaca su importancia diciendo que serd evaluado y
lentamente va estructurando toda la situacion de en-
sefianza por la proxima situacion de evaluacién.”

OTROS SERVICIOS

q/ CENTROS MEDICOS Y LABORATORIOS

" EMPRESAS

" FINALES DE OBRA
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La idea de este articulo se centra en plantear el sentido
evaluativo a los fines de los alumnos, y en esa perspec-
tiva hablamos de evaluacion formativa y mas pre-
cisamente de evaluacion auténtica que logre una
mayor autonomia.

Sera formativa cuando permita al alumno, de la edad
y nivel que sea, anticipar su rendimiento, detectar sus
errores, modificar sus saberes, definir metas para aque-
llo en que se equivocd, establecer un vinculo comu-
nicativo productivo con el/los docentes y generar
juicios criticos y autonomos sobre su desempenio.
Sera formativa si ofrece informacién entendible para
que los alumnos puedan mejorar sus aprendizajes, pero
mejor adn, al decir de Anijovich? sera auténtica si ...
permite contemplar la heterogeneidad de los estudiantes
yla posibilidad de que todos logren aprender en tanto se
les ofrezcan actividades variadas en las que sea posible
optar y tomar decisiones para resolver problemas
cotidianos”.

MAS QUE EVALUAR MUCHO,
LO IMPORTANTE ES HACERLO BIEN:

La evaluacién asi entendida no puede comprenderse
desde la simple calificacién, promedio o frases hechas
como “sigue asi” (asi con qué); “adelante” (de qué); “debes
esforzarte mas“ (en qué) o desde las evaluaciones escritas
con las atribuciones numéricas o conceptuales, a veces
hasta graciosas como B+ (no sabemos por qué es mas
bueno o menos muy bueno) 6 7- (siete menos es mas que
seis pero no existe entre los conjuntos numéricos que se
ensefian, por lo que el docente inventa un nuevo sistema
numérico contrario a lo que ensefia y evalda) vy
seguirfamos con una colorida variedad de ellas.

Por ello, el planteo no se debe a cdmo se ensefia sino a
cémo se debe instrumentar la evaluacion para que sea
“entendible” para los alumnos y padres, y a su vez
auténticamente formativa.

LLAMEMOSLA EVALUACION EDUCA-
TIVA, PORQUE EDUCA AL EVALUAR:

Todo docente debe planificar como evalta. No re-
stringirse al simple hecho de planificar como ensefia, que
es una practica habitual, sino que debe pensar en difer-
entes aspectos como por ejemplo tener claridad en aque-
llo que desea que los alumnos aprendan, de qué modo y
en qué tiempos; y sobre eso, con qué instrumentos va a
evaluar, como registrara los avances de los alumnos, en
qué momentos, qué categorias de andlisis plantea para
ese conocimiento y qué indicadores utilizara.

Si esto sucediera, entonces se aclararia el misterio de la
evaluacion que surge al preguntarle a cualquier alumno
“cémo te fue” y la respuesta tipica “no sé¢’, o mejor aun,
“por qué te sacaste un seis” con mismo resultado.

SE DEVELA EL MISTERIO:

Ahondando mas, volviendo a las primeras lineas de esta
nota, si el alumno o sus padres se acercaran a pregun-
tarle al docente la diferencia entre un seis y un siete en
término de criterios evaluativos que den cuenta de

dichas calificaciones, muy probablemente se encuen-
tren con una serie de justificaciones como “uno estuvo
atento y el otro no, es muy charlatan, hay que tener en
presente otras cosas (misteriosas), en clase no par-
ticipa...” pero ninguna certeza que aclare la diferencia.
Eso pasa por falta de instrumentacion.

Si el docente instala una verdadera cultura evaluativa,
serd sistematico en el registro de avances y sus alumnos,
que deberan conocer su toma de notas, participardn de
la construccién de los criterios de evaluacion, entonces
seran capaces de anticipar su desempeiio y de focalizar
aquello donde deben mejorar. En ese marco, cada do-
cente realizard devoluciones con sentido. Un sentido
que es aportado por los indicadores que construyd en
relacién a aquello que consider6 importante que los
alumnos aprendan respetando el Disefio Curricular
correspondiente.

Un docente que apunte a una evaluacion auténtica uti-
lizara para sus registros tareas que retroalimenten y ac-
tividades de metacognicion (razonar y aplicar el pen-
samiento, reflexiéon constante, re-utilizaciéon de
conocimientos adquiridos). Implementard instru-
mentos, sistematizara la toma de evidencias en algunos
como listas de control o cotejo, categorias y criterios de
evaluacion, matrices de evaluacion, claves de correc-
cion, bancos de errores, rubricas, portafolios, registros
narrativos, protocolos de retroalimentacion , etc. Luego,
analizara los avances alumno por alumno para conocer
los logros y trabajar aquello que es necesario retomar
atendiendo a la diversidad de tiempos y modos de
aprendizajes, y a su vez, al interior de su propia prac-
tica, estudiard las categorias en términos grupales,
conociendo aquello que debe replantearse didactica-
mente para alcanzar lo propuesto.

Cualquiera de estos instrumentos utilizados en forma
sistematica, permitira al docente considerar estandares,
comparar los avances de un periodo a otro, diferenciar
especificamente en qué categoria o campo se destaca el
alumno y en cudl debe esforzarse mas, justificar pun-
tos a trabajar tanto en forma individual como grupal.

UNA EVALUACION CON CONSECUEN-
CIAS SOCIALES Y POLITICAS:

La democratizacion de los procesos educativos exige in-
corporar consideraciones acerca de la justicia y que la
escuela pueda mostrar honestamente los logros con-
seguidos y las deudas educativas pendientes.

Son requisitos de este modo de pensar la evaluacion,
que tanto los instrumentos como los criterios sean
publicos y compartidos por los alumnos, permitiendo
a éstos, actividades de metacognicion, aprender a eva-
luarse, tomar conciencia de sus avances y retroali-
mentar en lo especifico. La informacién que recibiran
referira a los progresos en relacion con las metas pro-
puestas para sus desempenos, promoviendo una eval-
uacién que no se piensa “para’ el aprendizaje ni tam-
poco “del aprendizaje” sino productiva de habilidades:
“evaluacion cémo aprendizaje™ .



Asi es como llegamos a las instancias de los informes,
de las devoluciones, tanto en lo cotidiano como en
instancias informativas correspondientes al Calendario
de Actividades Docentes para la entrega de boletines o
Libretas de Trayectorias, donde los docentes deberan,
através de lo instrumentado y analizado, realizar “bue-
nas observaciones” (justificables y conocidas por todos)
que den cuenta de procesos de aprendizaje que orien-
ten directamente a los alumnos acerca de los criterios
e indicadores relevados y los alienten al desafio de tra-
bajar el error como una oportunidad para aprender*
fortaleciendo las capacidades de los alumnos.

Estas observaciones para que aporten al alumno, de-
berian dirigirse a ellos area por area, permitiendo el de-
talle de sus progresos, ya que todos los docentes tienen
que evaluar e instrumentar sus registros. Por ejemplo,
nunca antes el profesor de educacidn fisica aport6 en el
boletin mas que “la nota’, y era injusto, porque segura-
mente mas de un alumno se destacaba en ello pero no
era reconocido. Ahora podria plantearse una evaluacion
donde todos valoren y donde el alumno pueda recono-
cer sus propios errores para aprender a no repetirlos.
Un alumno que sabe evaluarse, que conoce sus habili-
dades y mas aun, identifica aquello en lo que tiene di-
ficultades y logra solucionarlo, es el germen de un
adulto que podra manejar la informacién necesaria
para la toma de decisiones, no sélo en el espacio esco-
lar, sino para la vida. Solo asi la educacién da fruto.

AHORA Si... EL MISTERIO DETRAS DE
LAS EVALUACIONES O EVALUAR PARA
NUEVOS ALUMNOS

sSabe usted por qué la escuela ha cambiado tanto o por
qué no ha cambiado?

Enla puerta del colegio una madre protesta porque no
se exige “la cursiva’, no se “toman las tablas” o “los
chicos ya no leen como antes”.

La escuela es la misma, pero ha cambiado.

Una educacién pensada para atrds tiene sentido en las
necesidades pasadas como memorizar capitales o la
tabla periddica de elementos en quimica. ;Quién no lo
hizo? Y ademds ;quién se acuerda algo de eso?

Es casi imposible pensar una escuela para la generacién
de las nuevas tecnologias, nativos digitales que se en-
frentan a un papel pero escriben sin teclado en pan-

tallas Android, que buscan el control remoto en un
grabador a CD, que nunca supieron prender un toca-
discos, culturalmente diferentes, comunicativamente
distintos, para ellos aquel... nuestro modo de aprender
es un sin sentido.

Y si no, dénde buscan nuestros hijos adolescentes el sig-
nificado de un término, van al diccionario o a Google,
donde buscan los jovenes las direcciones en “la Filcar”
o en Google Maps, donde recurren cuando desean tra-
ducir algo, al diccionario de inglés o al traductor web...
la lista sigue.

Aqui empieza la primera de las tensiones, cuando los
docentes, simples inmigrantes tecnologicos resistentes
férreos, piensan qué ensefiar y cémo a nifos cuasi-
virtuales. Docentes criados con tiza y pizarrén para
“alumnos Tablet”. Es el primer obstdculo, cémo pensar
qué ensefar.

Pero esta nota refiere a evaluacion, dejaremos estas re-
flexiones para otro dia y hoy nos centraremos en cémo
evaluar.

Ya no podemos pensar en una evaluaciéon memoristica,
o0 enunciativa, para este tipo de alumnos que necesitan
poder adquirir autonomia y por ello, la necesidad de
pensar en una evaluacion formativa y auténtica. Por ello
la evaluacién no puede ni debe ser un misterio.

(*)Viviana Balcells

Profesora de Ensefianza Elemental Primaria
Bibliotecaria Escolar
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Ada Sofia Ben

Profesora de Ensefianza Primaria
Licenciada en Gestion Educativa
Doctoranda en Filosofia

Fuente: Raices y Alas. Colegio Modelo Lomas.
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2. Anijovich, Rebeca. Evaluar para aprender: conceptos e
instrumentos. Buenos Aires: Aique Grupo Editor, 2012.

3. Black, Paul y William, Dylan. Concepciones de la evalua-
cién: del aprendizaje, para el aprendizaje y como aprendizaje.
4. Astolfi, Jean-Pierre. “El error”, un medio para ensefiar. Se-
villa: Diada, 1999.
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UAl PROYECTO EDUCAT!

CIEVersioncl AN Creciendo Siempre

Interamericana

ASICIALTON [ PNTTIATITS
FINUCATTVAS PEROAIRNS AN TSN

Uno ensena lo que es y lo que hace...

¢Estd interesado en elevar la Calidad Educativa de su Institucion? ¢Busca diferenciarse de otras Instituciones de
la zona? éDesea darvalor agregado a su PEI? éNecesita Afianzar el Vinculo Familia-Escuela? éCuenta con algunos
Alumnos que presentan dificultades o insuficientes habilidades sociales? ¢ Se hicieron presentes problemdticas
como las adicciones? ¢ Necesita alcanzar una mayor colaboracion de fas familias en el hogar? Los habitos actuales
respecto a los dispositivos telefdnicos ¢son un foco de conflicto institucional ?

Desde el lugar que nos convoca como educadores, debemos ser conscientes de la importancia de educar para
formar sujetos criticos, reflexivos y creativos, que puedan adaptarse a las diferentes situaciones de la vida, en
cada momento; vivenciando sus aprendizajes. Por ello que, desde el Proyecto Creciendo Siempre, se busca
desarrollar personalidades fortalecidas en su autoestima, educando la pasion inteligente, para gue se instale
el NO o el 51 en cada eleccién gue se tome.

Cuenta con 3 programas diferenciados segun las etapas de |a vida de las personas:

o (Creciendo, un proyecto de vida, propone trabajar sobre el desarrollo de actitudes y habilidades en
nifios y jovenes para que puedan asumir con responsabilidad, decisiones saludables para el desarrollo y
fortalecimiento de su autoestima. De esta forma el Proyecto Creciendo, destaca la importancia del
contexto en la educacidn, promoviendo el desarrollo de habilidades que permitan a los alumnos
erigirse como personas de bien, que vivencien la posibilidad de libertad y felicidad en un marco de
responsabilidad, dentro de una jerarquia de valores que les permitan una convivencia sana con el otro.

o (Creciendo en Familio — Escuela para Padres, ambiciona PROFESIONALIZAR EL ROL PATERNO a través
de los talleres donde se apunta a desarrollar |a autoridad del rol paterno, haciendo del “SER PADRES”
la PROFESION MAS IMPORTANTE que cualquier ser humano pueda cultivar, A través del abordaje de
dudas, incertidumbres y problemdticas, propias de |la crianza de los hijos — alumnos, se brinda a los
padres y a los docentes, espacios de reflexién y accién a fin de afianzar el vinculo familia = escuela,
construyendo puentes de comunicacion asertivos.

e Talleres para Adultos, para los mas “experimentados” de |la familia, se propone lograr una mejor
calidad de vida, a través de la participacion en actividades que facilitan la reinsercidn social, la
administracion y el buen uso del tiempo libre, propiciando la motivacion y realizacion constante.
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Creciendo en Familia Talleres para Adultos
FSCUFLA PARA PADRES EEPACKYS PARA LA RECREADION ¥ PROMOCION CLULTURAL

Para obtener mayor informacidn puede escribirnos a creciendo.siempre@uai.edu.ar o bien comunicarse a
los teléfonos (+54) 11 4342-7788 int. 164 o al (+54) 11 4300-2147 int. 1607



TECNOLOGIA

(I Arcadia PRESENTA

PLATAFORMA EDUCATIVA CON CONTENIDO CURRICULAR

www.tecnhoarcadia.com / info@tecnoarcadia.com
Concepcion Arenal 3425 2do 39 - Tel. (011) 5263-2314

NE

MERCADO EDUGCATIVO

LA GUIA MAS GRANDE DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
PARA INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

iEn NEXO MERCADO EDUCATIVO
encontras todos los productos

y servicios que necesitas

para tu institucion educativa!

Es muy facil y rapido.

www.nexomercadoeducativo.com
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(& Rancho Taxco

CLUB DE CAMPO

- r
. » . , tado lo gue wnecediad,
Ubicado a pocos kilometros de la Ciudad de Buenos Aires, el club de
campo combina, espacio al aire libre, infraestructura e ilimitadas
posibilidades de esparcimiento, brindando la solucion perfecta para cot Ut dﬂ-&’ &{?&’I
planificar actividades al aire libre.

@ Mas de 100 HECTAREAS disenadas especialmente para realizar
actividades de campamente, festejo de cumpleanos, eventos y
actividades ecuestres.

® Lamas COMPLETA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA Y DE CAMPO
(incluye sectores arbolados, restaurante, parrilla, vestuarios,
quinchos, sector de campamenlo, seclor juegos, tirolesa, puentes
colgantes), le garantizan todo lo necesario para organizar una
experiencia nica y personalizada.

) Contamos con ACTIVIDADES EDUCATIVAS DE ESPARCIMIENTO como
visitas guiadas, granja educativa, corrales, huerta, Trencito de
aventura y todo lo necesario para ofrecer a los ninos y adultos una
experiencia inclvidable.

() Ofrecemos CLASES ESPECIALES DE POLO Y EQUITACION. Dichas
actividades tienen como finalidad incorporar v adquirir técnicas
propias del deporte.

BENEFICIO EXCLUSIVO PARA ALUMNOS, PADRES Y
DOCENTES DE COLEGIOS AFILIADOS A ADEEPRA 15%

RESERVAS:
Teléfonos 4342-7788 (y lineas rotativas), | En Ezeiza 4480-9295 Caaguazu y Camino Real - Ezeiza
www.vaneduc.edu.ar Provincia de Buenos Aires.



Estamos seguros que
ustedes recuerdan
nuestro logo y nuestro slogan

ELEMENTOS
S ESCOLARES

Pasidn por el Diceio ¢ el Senvicia

@ FORMULARIOS, )
DOCUMENTACION Y PAPELERIA ESCOLAR

@ CUADERNO DE COMUNICACIONES

@ AGENDA DOCENTE
@ DIDACTICA ESCOLAR
MEDALLAS, MAPAS
Relanzamos nuestra Empresa para

poder brindarles mejor calidad de servicio y
mas posibilidad de trabajo.

s se especializa en satisfacer las
la Actividad Educativa.

Solicite corredor en su zona al...

Elementos Escolare
necesidades emanadas de

Administracion Tel: 4282-7529/7984/8850 (Lineas Rotativas)

e-mall;: edicionesescolares@speady.com ar www.edicionesescolares.com.ar



Aniversario del Instituto Alejandro Bunge,

n u n
v deSan M 1 (P de Bs. A
O e oan viigue rovincia ade bS. AS.
CC) Reconocimiento de ADEEPRA al Instituto Alejandro Bunge, de San Miguel (Provincia de
— Bs. As.) por su 60° Aniversario.
)
O El Instituto Alejandro Bunge es una Asociacion
— Civil, sin fines de lucro en conjuncién con la Co-
O munidad Educativa que lo integra desde hace se-
Q senta afos en la localidad de San Miguel. 1225
@ familias son parte de los niveles inicial, primario
C) y secundario, fieles a la institucién por confiar en
los servicios y compromiso que asumen en la ca- soud psasinein €
. . . ~ A
lidad educativa que brindan cada afo. : e cunDARIN
Apadrina a varias instituciones rurales, llevando iNiALS PRIMAR " %
anualmente donaciones, como asi también a dis- \a abierta a la comunidad,
tintas fundaciones que solicitan colaboracién. | “:“’I':::;d:::ﬂ:i': J:a 13 cultura y el deporte.
Entre sus objetivos mas destacados, la institucion |y
impulsa proyectos de investigacion en los distin-
tos niveles de ensefianza, con el fin de contribuir
el aprovechamiento 6ptimo del potencial humano en el ~ desafios porque se construye en un espacio de encuen-
4rea educativa. tro, debate y consenso. Donde cada afio renueva sus ide-
Después de transcurridos 60 afios, se puede afirmar ales, esperanzas y proyectos de crecimiento yrenovaci(')n
que la escuela cumple dia a dia con sus objetivos insti- ~ tecnoldgica, cientifica y cultural, a los efectos de educar
tucionales, adaptandolos a las nuevas necesidades y ~ en conocimientos, valores y respeto por las personas.
Dr. Carlos Guastavino Dr. Gabriel Lanzavechia
Asesoramiento Imposlitivo y Contable Asesorfa Juridica Integral Lanzavechla & Asoc.
R = 'I‘ f['; Ase=oria ||:|ll:grl|
Yé. .
CA A A [anzavechia Abogados & Asoc.
Estudio Contable & Consultloria
Derecho Laboral
Asesoramiente impositivo Despidos
internacionales, Naoclonales, Provinciales y Municipales. Accidentes de trobojo
Ancilsls y Lpuidacionas, Derecho Civil y Comercial
?Emmhmﬁhm Pl'l!'ll'liiﬂ_'lﬂlcm' . Accidentes de transito
iquidaciones de sueldas. Convenios Colectivos,
Ejecuciones
Admisiones, Desarrollo de correros., Sucesiones
Auditoria y Consultoria Derfenso del consurnidor Controtos
Flanificociones. Atencidn de inspecciones,
Asesoramlento Contable Derecho de Familia
Confectidn de Estados Contables. :;’*'”'“”'*
imentos
m ante Organi:
E'*I::;:S*W mm Curdado vy comurnicacidn del menor
m es
Comercio Exterior Derecho Previsional
Planificociones de negocios. Normativas oduaneros y Jubilaciones y Pensiones
cambiaras.
Finanzas y Evaluaciones de Proyectos Serviclos de Negoclacién
Flujo de fondos. Inversiones. Mediacidn y canciliacidn
Finonciomientos. Desarrollo icocion del i
 Plandt S Capacitacidn Profesional.
E-mall: carlos.guastavino@®@hotmail.com
Celular: 1545653721 R ; 3
Direccién: Aristobulodel Valle 1336-CABA ey “Tif‘ffnga'fw“*" Geida
. . http: www.es tudiccrguastevino.com.ar aluar. 3321501
vivencia 48 Sede Villa Ballester; Bouleward Ballester 4688 - 8" B
Sede San Isidrog: Belgrano 351 - piso 17 - oficina 7




APySEAE

Area de Proyectos y Servicios Escolares

= Asesoramiento pedagogico, de gestion institucional, legal,
contable e informatico.

w Cursos y jornadas de capacitacion docente.

= Proyectos educativos de formacion y desarrollo
de la personalidad.

PROYECTO EDUCATIVO
— Y —

Creciendo, un Proyecto de Vida.
Creciendo en Familia - Escuela para Padres.
m Talleres para Adultos y Adultos Mayores.
FWaulas

AMIGAS

prende diterertel

DESFIBRILADORES - CURSO0S DE RCP FOTOORAFLA, VIDED, SOMIDO PIZARFA DIGITAL IMTERACTTVA
¥ PRIMERCS ALGLIDS E ILUMINACHON

m Asesoramiento en riesgos de seguro y responsabilidad

civil de Alumnos y del Personal.

Construcciones y Mantenimiento Edilicio.

= Asesoramiento en emergencias y urgencias medicas -
Peligro de vida.

DRIENTACION & PADRES PARA
ELECCIOM DE ESCUELAS

DRIENTACION YOCACIONAL

ELEMENTOS B
rE ESCOLARES
) Dnsiden oy of Disedn g of Sovoicin
PRODUCTOS ESCOLARES

UNIFORMES ESCOLARES ¥ BUZOS TEMATICOS

Blended.

COMUNICACHYN FAMILIA ¥ ESCUELA

o L )
N

Creciendo en Familia

Creciendo

un proyecto de vida

&2

Talleres para Adultos

ESCUELA PARA PADRES ESPACHDS PARA LA RECREACION ¥ PROMOCION CULTURAL




HACE 40 ANOS

QUE LOS RIESGOS SON MUCHOS, PERO LA EMPRESA ES UNA SOLA.

PROTECCION MEDICA ESCOLAR S.A. PR ) Ml e}{q:e|eﬂcia en SEr‘v’iCiDS
1

ACCIDENTOLOGIA ~ COBERTURAS ESCOLARES  MEDICINA LABORAL

»RED DE PRESTADORES EN » RESPONSABILIDAD CIVIL » CONTROL DE AUSENTISMO
TODO EL PAIS » INTEGRAL DE COMERCIO: INCENDIO, ROBOY | » EXAMEN PREOCUPACIONAL
»LIBRE ELECCION MEDICO-PACIENTE | RUPTURA DE CRISTALES » EXAMEN POST-OCUPACIONAL
» COBERTURA DEL 100% DE LOS » SEGURO TECNICO » VISITAS EN CONSULTORIO
GASTOS MEDICO-FARMACOLOGICOS | , yiDA OBLIGATORIO NS IESAS
»SIN FRANQUICIA ,
: > ART » EVALUACIONES SEGUN ESPECIALIDADES
> (OBERTURA DEL AREA PROTEGIDA | , coNTINUIDAD ESCOLAR » INTERCONSULTA CON ESPECIALISTAS
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POLIZAS DE SEGURO QUE CUBREN A LOS ASEGURADOS, EMITIDAS POR COMPARIAS DE SEGUROS DE PRIMERA LINEA CON LA INTERVENCION DE PRODUCTORES
ASESORES DE SEGUROS DEBIDAMENTE REGISTRADOS EN LA SSN (CONFORME DISPOSICIONES DE LA LEY 22400)

SEDE CENTRAL BUENOS AIRES: PANAMERICANA KM. 42,5 - OFFICE PARK PISO 2 - OF. 202 - (1669) DEL VISO - PILAR

TEL: 02320-403140 | info@prome.com.ar | www.prome.com.ar



